RUSYA FEDERASYONU PAZAR BILGILERI

T.C.
Ticaret Bakanhigi
Uluslararasi Anlagsmalar ve Avrupa Birligi
Genel Miidirliigi




icindekiler

DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI .......cccverureenrecneecssesssessssessssessssessssssnnes 2
PAZARIN OZELLIKLERI ....ccueivteerererseeesenesseessesesssessesssssssssessssssessessssssessesssssessessasssanes 14
ONEMLI SEKTORLER ....c..eeeuerireerreneeseessesstessessesssessessesssessessesssessessssssessessesssessassssnnes 22
PAZARDA DiKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR VE DIiGER BILGILER..............ccecennen. 29

SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE ILGILI BILGILER .......ceeecuereurerieeesieresenessanesssnesnnens 33



1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Dig Ticaret Mevzuati

Rusya Federasyonu’nun (RF), Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ulkeleri ile Serbest Ticaret
Anlagmasi, Avrupa Birligi ile de Subat 1996’dan gegerli olmak Uzere bir ortaklik ve isbirligi
anlasmasi bulunmaktadir. Ote yandan RF, Beyaz Rusya ve Kazakistan arasinda 1 Ocak 2010
tarihinden itibaren Glimrik Birligi kurulmus olup, bahse konu Birlige, 2014 yilinda Ermenistan
ve 2015 yilinda Kirgizistan da dahil olmustur.

RF, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)'ne, 1993 yili Haziran ayinda basvurmustur. 23 Agustos 2012
tarihinden itibaren ise DTO’niin 156’nci (iyesi olmustur.

RF tarafindan ihrag Urinlerimizin Glkeye girisinde (ilkemiz menseli Urlnlerin ithalatindaki
gumrik vergilerinin %25’i oraninda indirimli uygulanmasina imkan veren Genellestirilmis
Tercihler Sistemi’ne (GSP) iliskin olarak; Avrasya Ekonomik Birligi’nin 05/03/2021 tarihli karari
ile gelismekte olan Ulkeler listesinde bulunan 103 Ullkeden, aralarinda Tirkiye, Cin, Glney
Kore, Arjantin ve Brezilya’nin da bulundugu 75 tlke GSP kapsamindan gikariimistir. S6z konusu
uygulama degisikligi, 12 Ekim 2021 tarihinden itibaren yurirlige girmistir.

RF’de uluslararasi veya ulusal bir marka altinda Ulkeye ithalati gerceklestirilecek Grtnlerin
Rusya icerisinde satis-pazarlama ve/veya dagitim hakkini haiz yetkili bir firma bulunmasi
durumunda, glimrik islemleri asamasinda Rusya Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan soz
konusu yetkili firmanin icazetinin alinmasini miteakip Urin ithalatina izin verilmekteydi.

2022 yihinin Subat ayi itibariyla vuku bulan son jeopolitik gelismeler dogrultusunda muhtelif
firmalarin Rusya igerisinde faaliyetlerine son vermesi ve yurt disindan anilan llkeye mal
tedarikini durdurmasi lizerine muhtelif Grlinlerdeki ithalatta %60'1 asan dislsler yasanmistir.
Bu itibarla, l¢linci Ulkelerde uluslararasi veya ulusal bir marka altinda serbest dolasimda
bulunan muhtelif Urlnlerin satis-pazarlama ve/veya dagitim konusunda Rusya'da yetkili
firmanin onayi alinmadan ithalat islemlerinin gerceklestiriimesine yonelik bir dizi dlizenlemeye
gidilmistir. Resmi imalatcisi tarafindan Uretimi gerceklestirilen ve Uclinci Ulkelerde resmi
kanallarla serbest dolasima sokulmus bulunan ancak Rusya'ya yonelik tedarikine yine tglinci
Ulkedeki imalatcisi veya satis hakki sahibi tarafindan izin verilmeyen Urlnlerin ithalat islemleri
“Paralel ithalat” uygulamasi olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda; Rusya'ya uriin tedarikini
durduran veya llke ici imalat faaliyetlerine son veren dost olmayan (lke firmalarinin ilgili
markalari veya {riinler “Paralel ithalat” uygulamasi dogrultusunda bir liste halinde
yayimlanmistir. Ayrica, “Paralel ithalat” uygulamasi kapsaminda yurt disindan iriin getiren
firmalarin herhangi bir hukuksal sorumluluk altina girmemesini teminen 213 sayili Federal
Kanun marifetiyle de gerekli dizenleme yapilmistir.

Basta otomotiv sektoriine yonelik Grlnler ile elektrikli ve elektronik Grtnler, makinalar,
optik/lensler, gemi ve kozmetik Urinleri olmak Uzere, kimyasal Urinlerden, eczacilik ve
tekstil/hazir giyim Uriinlerine kadar toplam 56 fasildan muhtelif riinler “Paralel ithalat”
uygulamasi kapsaminda yer almaktadir. Rusya icerisinde faaliyetlerine son veren veya Uretimi



durduran firmalarin el degistirmesi durumunda veya ihtiyaca binaen anilan listede muhtelif
degisikliklere de gidilebilmektedir.

Diger taraftan, 22 Aralik 2023 tarihinde ABD Bagkani Biden tarafindan imzalanan ve OFAC'a,
"Rusya'nin askeri-endustriyel Usstnil ilgilendiren, dogrudan veya dolayli olarak Rusya
Federasyonu'na satis, tedarik veya transfer dahil olmak lizere herhangi bir dnemli islem veya
islemleri gergeklestiren veya kolaylastiran veya herhangi bir hizmet saglayan" yabanci finans
kuruluslarina yaptirrm uygulama yetkisi veren 14114 sayili Baskanlik Emri, Rusya’nin disg
ticaretine iliskin tim sistemini dogrudan etkilemistir.

Gumriik Vergileri

Rusya’da tarife cetvelinde yer alan esyalarin yaklasik %85’inin giimrik vergileri ‘ad valorem’
(gimriik kiymetinin belirli bir orani) olarak belirlenmistir. Geri kalan esya grubunda ise ‘ad
valorem’ ve ‘spesifik’ (birim miktar Gzerinden sabit tutarli) vergilerden yiiksek olaninin esas
alinmasi seklinde kombine yéntem kullaniimaktadir. Rusya’nin DTQ’ye 22 Agustos 2012
tarihindeki Uyeligini miteakip ortalama gumrik tarife orani %7,8 olarak uygulanmaya
baslanmistir (bagli ortalama tarife orani ise %8,6’dir). Nihai Grlinlerde %15, muhtelif tarim
urinlerinde (et Urunleri ve igecekler) ise fasil bazinda ortalama %20’leri asan yiksek glimriik
vergileri de uygulanmaktadir.

Diger taraftan, son dénem jeopolitik gelismeler cercevesinde, RF “dost olmayan lkeler”e
yonelik olarak MFN oranindan farkh vergi uygulayabilmektedir.

Rus gimriiklerinde en ¢ok dikkat edilen husus, gimrik kiymetinin dogrulugunun tespitidir.
Ozellikle iliskili firmalar arasi ticaretin risk teskil ettigi degerlendirilebilmektedir. Anilan risk
grubuna yonelik vergi denetimlerinde ise ‘transfer fiyatlandirmasi’ en c¢ok dikkat edilen
hususlar arasinda yer almaktadir.

Son dénemlerde dikkat ceken bir diger husus ise, Rusya’ya yapilan ithalatlarda, geleneksel
bankacilik kanallarinin (SWIFT kisitlamalari ve yaptirimlar nedeniyle) zorlagsmasi (zerine
finansal kurulusu disi "agent" (araci) yapilari ve alternatif yontemlerin yayginlasmasina binaen
glimrik idaresinin bu alandaki denetimlerini artirmis olmasidir. Gimriik idaresince, Rusya’da
yerlesik ithalatci firmalardan bu 6demeler bakimindan ilgili aracilik s6zlesmesi, mal alim-satim
sozlesmesi, 6deme belgeleri vb. belgelerin istenerek, aracilik islemlerine iliskin komisyonlarin
glimrik kiymeti karsisindaki durumunun degerlendirildigi gorilmektedir.

ilaveten, Rusya’da bircok mal grubunda giimriik kiymetinin tespiti agisindan referans fiyat
uygulamasi yapilmaktadir. Rus Giimriik idaresince fiyat acisindan riskli oldugu degerlendirilen
muhtelif Grinlerde belirlenen asgari kiymetlerin altinda kalan beyanlar kabul edilmemekte,
malin girisine ancak asgari kiymet Gzerinden vergi alinmasi kaydiyla izin verilmektedir. Bu
uygulama, glmrik idaresi icinde ‘sirkiler’ yoluyla vyirutilmekte ve kamuya ilan
edilmemektedir. Buna karsin, referans fiyat uygulamasi bulunmayan mallar agisindan ise
beyan edilen fiyatlarin gercege uygunlugunu tespitte her bir glimrik idaresi bagimsiz hareket
edebilmektedir. Referans fiyat uygulamalarina yonelik idari yargi yolu agik olsa da dava
suregleri uzun sire alabilmektedir.



i¢ Vergiler ve Oranlari

01.01.2026 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere, Rusya vergi sisteminde kokli degisiklikler
yapilmigtir. Vergi 6deme sisteminin kolaylastiriimasini ve vergi kagakgiliginin dnlenmesini
amaglayan s6z konusu mevzuattaki en dnemli degisiklerden birisi, vergi mikelleflerinin devlet
sicilindeki kayit belgesidir. Vergi mukellefinin vergi organlarinda kayit ve kayittan gikarilma
islemlerini onaylayan ana kayit belgesi artik “YGRN”dir. Rus tuzel kisilerin devlet sicili:
“YGRYuL” belgesi ve yabanci tizel kisilerin akredite subeleri, temsilciliklerinin devlet sicili:
“RAFP” belgesidir. S6z konusu belgeler talep Gzerine verilmektedir. Anilan belgeler tGizerinden
tiim vergi borg ve alacak islemleri takip edilebilecektir.

Diger taraftan, 28.11.2025 tarihinde yapilan degisiklikle, vergi dairesindeki denetim artik
sadece miukellefin kayith oldugu vergi dairesince degil, diger vergi dairelerince de
gergeklestirilebilecektir.

Rusya vergi sistemi; Federal (Merkezi Hikiimet), Bolgesel (Valilik) ve Yerel (Belediye)
makamlarca tayin edilmek lizere 3 asamadan mutesekkildir.

a) Federal Vergiler: Katma deger, liks tiketim, kisisel gelir, kurumlar, maden, su kaynaklari ve
damga vergileri ile vahsi yasam ve biyolojik kaynaklarin kullanimina iliskin harglardan
mutesekkildir.

Katma Deger Vergisi: Katma deger vergisinin (KDV) mukellefleri kurumlar (sirketler, isletmeler
vb.) ve 6zel tesebbiislerdir. Verginin matrahi, mal ve hizmetlerin satis fiyatidir. Vergi matrahi
tespit edilirken, satis bedeli olarak nakdi, ayni, degerli evraklar dahil elde edilen tiim gelirler
dikkate alinir. Rusya’da genel KDV orani 1 Ocak 2026 itibariyla %20'den %22'ye gikarilmistir.
Ancak, uluslararasi tasimacilik hizmetleri, dis ticaret ve serbest bolgelere satislar gibi bazi
islemler vergiden muaf tutulabilmektedir. Ayrica, basta muhtelif yas meyve-sebze Urlnleri
olmak Uzere bazi gida maddeleri, kitaplar, cocuk Urlinleri, medikal Griinler ve ilaglar gibi
muhtelif Grinlerde uygulanan KDV orani %10 olarak belirlenmistir. Rusya’da KDV 6demeleri,
vergi donemini takip eden ayin 25. gliniine kadar yapilmaktadir (Birer ay arayla 3 esit taksitle
de 6denebilmektedir).

Liks Tuaketim Vergisi (Excises): Liks tiketim vergisinin muikellefleri; kurumlar, tiizel kisiler, 6zel
tesebbisler ve ithalatcilardir. Alkolll icecekler, titin Grinleri, motorlu tasitlar, etil alkol gibi
bazi Griinler lUks tiiketim vergisine tabidir.

Kisisel Gelir Vergisi: Rusya’da yerlesik kisiler ve yerlesik olmamakla birlikte Rusya icinde gelir
elde eden gercek kisiler, kisisel gelir vergisi mikellefleridir. Kisisel gelir vergisi orani 5 milyon
rubleye kadar %13 seviyesinde uygulanmaktadir (Ucret gelirleri, kisisel girisimcilerin gelirleri
ve 3 yildan az tutulan tasinmazlarin satisindan elde edilen gelirler). Yillik geliri 5 milyon rubleyi
asan miukellefler icin ise 2021 yilindan itibaren vergi orani (5 milyon rubleyi asan kisim icin)
%15’e yukseltilmistir. Ayrica, Ulkede gelir vergisi orani;

- Rusya’da yerlesik olanlar igin gelir kalemine gore %9 (2007’den 6nce diizenlenen ipotek
bonolari ve ipotek katihm sertifikalari gelirleri) veya %35 (Yarisma gelirleri ile belirli limitin
Uzerindeki faiz gelirleri) olarak,



- Rusya’da yerlesik olmayanlar igin ise %15 (Rus firmalarindan alinan kar paylari) veya %30
olarak da uygulanabilmektedir.

Kurumlar Vergisi: Rus sirketleri, yabanci sirketler, yurt icinde daimi temsilcilik araciligiyla
faaliyetlerini gerceklestiren ve/veya yine yurt icindeki kaynaklardan gelir elde eden yabanci
sirketler kurumlar vergisi mukellefleridir. Kurumlar vergisi genel orani %20’dir. S6z konusu
verginin %2’si federal bltceye, %18’i ise bolgesel blitceye aittir. Bolgesel blitceye ait vergi,
yatirimin niteligine gére %13,5’e kadar azaltilabilmektedir.

01.01.2026 tarihinden itibaren, calisanlara ¢cocuk dogumu dolayisiyla verilen maddi yardim,
1 milyon ruble tutarina kadar kurumlar vergisinde gider olarak kaydedilecektir. Ayrica, 2026
yilindan itibaren, stipheli borg rezervinin igerisine, ana borcun sipheli olarak kabul edildigi
sozlesmelere iliskin mahkeme karari ile dogrulanmis cezalar ve gecikme cezalari dahil
edilebilecektir.

Maden Vergisi: Yeralti kaynaklarini kullanan kurumlar ve bireysel miitesebbisler maden vergisi
mikellefleridir. Madenin ¢esidine gore vergi orani degismektedir.

Su Kaynaklari Vergisi: Tuzel kisiler ve 6zel tesebbiisler vergi miikellefleri olup, sabit bir vergi
orani bulunmamaktadir. Vergi 6demeleri, 3 aylik vergi donemini takip eden ayin 20’sine kadar
yapiimaktadir.

Damga Vergisi/Harci: Tuzel kisiler ve 6zel tesebbuslerden alinmakta olup, alinan har¢ miktari
degisik oranlarda tezahir etmektedir.

Vahsi Yasam ve Biyolojik Kaynaklarin Kullanimina iliskin Harglar: Tiizel kisiler ile Rus topraklari
icerisinde fauna ve biyolojik kaynaklarin kullanimi iznine sahip 6zel mitesebbislerden
alinmakta olup, alinan har¢ miktarlari degisik oranlarda tezahir etmektedir.

b) Bodlgesel Vergiler: Tuzel kisilere yonelik milkiyet/aktif, tasit/ulastirma ve gazino
oyunlari/kumar vergilerinden mitesekkildir.

Tlzel Kisilere Yonelik Mulkiyet/Aktif Vergisi: Rus sirketleri ile Rusya’da daimi temsilcilik
araciligiyla faaliyette bulunan ve/veya Rusya’da gayrimenkul varliklarina sahip yabanci
sirketler vergi mikellefleridir (UEFA, FIFA vb. harig). Sirketlerin bilancosunda bulunan menkul
ve gayrimenkul varlklari verginin konusu olup, vergi oranlari bolgesel kanunlar tarafindan
belirlenmektedir. Yillik vergi orani azami %2,2’yi gecememektedir.

Tasit/Ulastirma Vergisi: Kayith bir ulasim aracina sahip tizel kisiler ve gercek kisiler verginin
miukellefleridir. Vergi tutari, motor glicline gore degisen miktarlarda belirlenmektedir.

Gazino Oyunlari/Kumar Vergisi: Sektorde girisimcilik faaliyetinde bulunan tlzel kisiler vergi
miukellefleri olup, vergiler degisik oranlarda uygulanmaktadir.




c) Yerel Vergiler: Toprak/arazi ve kisisel mulkiyet/aktif vergilerinden mutesekkildir.

Toprak/Arazi Vergisi: Bu verginin mukellefleri; toprak/arazi sahibi kurumlar, gercek kisiler ve
ozel tesebblslerdir. Vergi oranlari %0,3 ile %1,5 arasinda degismektedir.

Kisisel Milkiyet/Aktif Vergisi: Vergi konusu olarak tanimlanan miulke sahip gergek kisiler vergi
mikellefleri olup; apartmanlar, odalar, bina vb. yapilar ile bu yapilardaki paylar muhtelif
oranlarda vergilendirilmektedir. Belediye ve otonom sehirlerce belirlenen vergi oranlari
mulkin muhtelif 6zelliklerine gére %0,1; %0,5 ve %2 oranlarini asamamaktadir.

d) Basitlestirilmis Vergi Sistemi: Ozel bir vergilendirme rejimi olup, genel vergi sistemi ile
birlikte tlzel kisiler ve 0©zel tesebbisler tarafindan bu sistem kullanilabilmektedir.
Basitlestirilmis vergi sisteminde iki yontem/oran bulunmaktadir: Birincisi ‘toplam gelir’ (vergi
orani %6), ikincisi ise ‘giderler tutarinda azaltilmis gelirlerdir’ (toplam gelirden giderler
dusildikten sonra kalan kisim icin vergi orani %15). ikinci ydntemde, bélgesel/yerel
hikimetler, farkli kategorilerdeki vergi mukellefleri icin %5’e kadar azaltilmis vergi orani
belirleyebilmektedir. Vergi mikellefleri bu iki yéntemden birisini se¢cmek suretiyle
basitlestirilmis vergi sistemini kullanabilmektedir.

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari

Rusya’nin Tirkiye de dahil olmak Uzere toplam 81 adet llke ile yirirlikte bulunan cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi bulunmaktadir. Diger taraftan 8 Agustos 2023 tarihinde
kabul edilen Baskanlik Kararnamesi ile 38 adet “dost olmayan (lke” ile yurirlikte bulunan
anlasmalarin baslica hiikiimleri askiya alinmistir.

18 Temmuz 2025 tarihinden itibaren, Rusya Federasyonu Hiikiimeti ile Birlesik Arap Emirlikleri
Hikiimeti arasinda gelir ve sermaye vergileri konusunda cifte vergilendirmenin énlenmesi ve
vergi kacakgihiginin engellenmesi hakkindaki Anlasma yurirlige girmistir. S6z konusu Anlasma,
vergilendirme agisindan 01 Ocak 2026 tarihinden itibaren uygulanacaktir. Bu ¢ercevede, BAE,
offshore bolgeleri listelerinden gikariimistir.

Finansal Hesap Bilgilerinin Otomatik Degisimine iliskin Cok Tarafl Yetkili Makam
Anlasmasi

Turkiye’'nin OECD llkeleriyle 21.04.2017 tarihinde imzaladigl, 31.12.2019°'da vyurirlage
koydugu “Finansal Hesap Bilgilerinin Otomatik Degisimine iliskin Cok Tarafli Yetkili Makam
Anlasmasl”’, Rusya ile uygulamaya 21 Ocak 2020 tarihinde girmistir. S6z konusu Anlasma
kapsaminda, Rusya’da 6 aydan fazla ikamet eden Tirk vatandas ve kurumlarinin, 2017’den
sonra Turkiye’de actiklari banka hesaplarindaki hareket karsilikli olarak paylasilacaktir. Banka
bilgileri haricinde gayrimenkul ve tasit bilgisi de dahil olmak tzere baska finansal veri aktarimi
gerceklesmeyecektir. Anilan anlasmada, otomatik bilgi degisimine bagh olarak cifte
vergilendirme yapilmayacagi belirtilmektedir. Buna gore, yirurlikteki Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalari hikiimleri kapsaminda gelir ya sadece elde edildigi ilkede
vergilendirilecek ya da elde edildigi lilkede 6denen vergi, mukim olunan diger tilkede 6denecek
vergiden mahsup edilebilecektir.



Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Rusya’da lirlin belgelendirme prosediir(i, temelde uygunluk sertifikasi ve uygunluk beyani gibi
belgeleri kapsamaktadir. Rusya’da en fazla talep edilen/kullanilan sertifikalar/belgeler asagida
yer almaktadir:

e GOSTR (FOCT P) Uygunluk Sertifikasi

e GOSTR (FOCT M) Uygunluk Beyani

e Avrasya Gumrik/Ekonomik Birligi Uygunluk Sertifikasi (EAC)

e  Gumrik Birligi Uygunluk Beyani

e Devlet Kaydi Belgesi

e Yangin Emniyeti Belgesi

Oncelikle Rusya’da herhangi bir iriin icin ne tir sertifikanin diizenlenmesi gerektigini
ogrenmek icin GOST R sisteminde zorunlu sertifikalamaya tabi olan Uriin listesinin, GOST R
sisteminde uygunluk beyanina tabi olan Griin listesinin, Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) teknik
kosullari, Rusya’da zorunlu sertifikalamaya tabi olan Urin listesinin, Rusya’da uygunluk
beyanina tabi olan Urin listesinin veya devlet kaydina tabi olan Grin listesinin incelenmesi
gerekmektedir. Uriin belgelendirmesi, farkh siirecleri olan gondillii ve zorunlu belgelendirme
olmak Uzere iki temel sistemden olusmaktadir.

Bu noktada, AEB ile ilgili kisa bilgi verilmesinde fayda gortlmektedir: AEB 1 Ocak 2015’te
kurulmustur. Halihazirda Rusya, Kazakistan, Belarus, Kirgizistan ve Ermenistan’in lye oldugu
bir ekonomik entegrasyon olan AEB, yukarida zikredilen ve Birlik tiyesi olan bitin Glkelerde
ortak bir belgelendirme sistemini 6ngérmektedir. Bu cercevede, llkemiz ve Avrupa Birligi
arasinda vyururlikte bulunan Glmrik Birligi mekanizmasina benzer bir yapinin, AEB
blinyesinde de mevcut oldugunu séylemek mimkinddr.

Bu kapsamda, Rusya da dahil olmak tzere AEB Uyesi Ulkelerin Griin glivenligi ve belgelendirme
sisteminin temelinde, Avrasya Birligi Sertifikasi olarak adlandirilan “EAC Gimrik Birligi
Sertifikas1” yer almaktadir. Sistemin uygulanmasinda, EAC Sertifikasi ve dogrudan Uretici
beyanina istinaden verilen “EAC Deklarasyonu” olmak tzere ikili bir ayrim s6z konusudur. Bu
durum, Ulkemiz drin glvenligi sisteminde o6nemli bir yeri olan CE Belgelendirmesi
uygulamalarina benzer niteliktedir. EAC Belgesi ya da Deklarasyonu bitiin Grinleri kapsar bir
nitelikte degildir. “EAC Belgesi” parti bazli alindigi gibi, 1-3-5 yilhik sireli olarak da
alinabilmektedir. Burada 6nemli olan husus, EAC Belgesi ya da EAC Uygunluk Deklarasyonu
gerektiren Urilinlerin, bu belge olmaksizin gerek Rusya gerekse AEB (lkeleri pazarina giris
yapamamasidir.

Yukarida belirtildigi gibi, EAC Belgesi tek seferlik, yani parti bazinda diizenlenebilmektedir. Bu
kapsamda, ithalat¢i olan Rus firmasi, ihracatcidan sézlesme ile aldigi mallari ancak EAC
sertifikasi olmasi durumunda satabilmektedir. Sertifika Gzerinde; lretim yeri, ithalatgi firma
bilgisi, malin siniflandirma GTiP’i, ana sézlesme tarih ve numarasi bilgileri yer almaktadir. Bu
tur sertifikalar; belli bir Rus firmasi adina, yalniz bir sefer, miktari ve cinsi sertifika tizerinde
belirlenmis Urinler i¢in gecerlidir.

Bir yillik seri Gretim EAC belgesi, EAC Belgesi vermek Uizere yetkilendirilmig sirketin uzmaninin
inceleme ve analiz ziyaretine gereksinim duyulmadan, sadece numune ve gerekli dokiimanlara



istinaden yapilan incelemeler neticesinde bir yil siire icin verilmektedir. Bu sertifikalar seri
dretim igin verilir ve 3 yillik sertifikalarla ayni islevi goriirler.

Uc ve bes yillik gegerlilik arz eden EAC belgeleri; EAC Belgesi vermek (zere yetkilendirilmis
sirketin uzmaninin yaptigi denetim ziyareti akabinde 3 veya 5 senelik bir siireyi kapsamak
uzere verilmektedir. Bu sekilde alinan belgeler 3 veya 5 yil igin yapilacak tim sevkiyatlarin
glimrik islemlerinde ve ayni zamanda AEB llkelerinin i¢ piyasasinda beyan zorunlulugu olan
yerlerde gecerlidir.

Bu noktada, EAC Belgelerinin nasil denetlendigi hususu da 6nem arz etmektedir. Rusya’da
denetimlerin 6zellikle giimrik bolgelerinde yogunlastigi gorilmektedir. Dolayisiyla, ithal
Urlinler Rus pazarina girmeden o6nce gimrik sahasinda cok ciddi bir belge denetime tabi
tutulmakta ve ithal edilen Uriinlerin EAC Belgesi olup olmadigi incelenmektedir. Ulkenin
akreditasyon kurumu olan ve ayni zamanda EAC belgesi vermeye yetkili kuruluslarin
yetkilendiriimesini yapan Rus Akreditasyon Kurumu’nun (ROSAKREDITATSIA) internet
sayfasinda, EAC belgelerinin gecerliligi ve icerigine iliskin bilgiler yer almaktadir. Ornegin; tiriin
glimrik bolgesine geldiginde ilgili gimrik goérevlisi kendisine ibraz edilen EAC belgelerini
ROSAKREDITASIA’nin web sayfasindan (https://fsa.gov.ru) kontrol edebilmekte ve ona gore islem
yapabilmektedir.

Rusya’da zorunlu EAC belgesine tabi olmayan Uriinler de vardir. Dolayisiyla bu Grinler Rus
pazarina bu belge olmadan girebilmektedir. Bununla birlikte, Griiniin EAC belgesinden muaf
oldugu hususu ithalatgi tarafindan ispatlanmak durumundadir. Bunun igin ithalat¢i tarafindan,
ROSAKREDITATSIA tarafindan yetkilendirilmis ve ayni zamanda EAC belgesi tanzim etmeye de
yetkili olan kuruluslarin herhangi birine basvurulmasi ve Griiniin EAC gerektirmedigine dair bir
belge alinmasi gerekmektedir. “Otkoznoe pismo” adi verilen bu belge glimrik yetkilisine ibraz
edilmek zorundadir.

8 Mart 2022 tarih ve 46 F-3 sayili Federal Kanun marifetiyle Rus pazarinda dagitima girecek
drlinlerin uymasi gereken teknik sartlarin diizenlenmesi, yeni lisans verme, mevcut lisanlarin
sure uzatimi konusunda Rus Hiikiimeti’nin mevcut diizenlemeler disinda islem yapabilmesine
miusaade edilmistir. Bu dogrultuda, lisanslama, akreditasyon, atestasyon belgesi islemleri,
devlet sicili kaydi ya da nitelik dlglicii mesleki sinavlara iliskin islemlerde lisans ya da baska bir
izne sahip olanlarin izin slirelerinin, stresi gecse de herhangi bir ek licrete konu olmadan
uzatilmasi ve diger esaslarin diizenlenmesinde Rus Hiikiimeti yetkilendirilmistir. Boylelikle Rus
Hikameti; bu izinlerin sliresi, daha once izin basvurusunda aranan belgelerin azaltiimasi,
izinler icin belirlenen zorunlu sartlarin kaldirilmasi, gecici olarak gerekli sartlari saglamayan
basvurular veya belge uzatimlarinda belge ve saha uygunluk degerlendirmeleri ile yabanci
hikimetlerin yetkili kuruluslarinca verilen izinlerin Rusya’da taninmasi hakkinda karar
vermeye de yetkili kilinmistir.

Bununla birlikte son olarak, Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) Konseyi’nin 1 Agustos 2025 tarihli
ve 61 Sayili “Kimyasal Uriinlerin Giivenligi Hakkinda Teknik Diizenlemenin Uygulanmasina
iliskin Karan", 12 Eylul 2025 tarihinde AEB tarafindan onaylamis ve 11 Ekim 2025 tarihinde
yarirlige girmistir.


https://fsa.gov.ru/

S6z konusu Karar ile “AEB’de Kimyasal Maddelerin ve Karisimlarinin Kaydinin Olusturulmasi
ve YirUtilmesine iliskin  Usul ve Esaslar’” ile “Yeni Kimyasal Maddelerin
Bildirimine/Notifikasyonuna iliskin Usul ve Esaslar” belirlenmistir. Mezklr Karar’da, kayit
sistemine getirilen yeni usul ve esaslarin temel amacinin; ortak bir kayit sisteminin
olusturulmasi, AEB kapsamindaki kimyasal Grlnlere iliskin bilgilerin birlestirilmesi ile uygunluk
degerlendirme prosediirlerinin kolaylastirilmasi oldugu ifade edilmektedir. Ayrica, yeni
kimyasal maddelerin bildirimine iliskin slirecte, bu maddelerin piyasaya arzindan Once
glvenirliklerinin kontrol altina alinmasinin planlandigi da anilan Karar’da ifade edilmektedir.

S6z konusu kayit sistemindeki teknik alt yapinin ise AEB’nin “Entegre Bilgi Sistemi”” aracihigiyla
yuratilmesi planlanmaktadir. Bu gergevede, verilerin seffafliginin ve erisilebilirliginin hem is
diinyasi hem de diizenleyici otoriteler acisindan artirilmasi amacglanmaktadir.

Diger taraftan, anilan Karar kapsaminda:
e 1 Ocak 2026 tarihine kadar: Uye devletler, ulusal kayit béliimleri ile bildirim siireclerinden
sorumlu yetkili kurumlari belirleyecektir.
e 1 Aralik 2026 tarihine kadar: AEB piyasasinda dolasimda bulunan kimyasal maddelerin
envanteri tamamlanacaktir.
e 1 Aralik 2027 tarihine kadar: Gimriik bélgesinde dolasimdaki kimyasal maddelerin analiz
sonucglari yetkili makamlara sunulacaktir.
e 1 Aralik 2028 tarihine kadar: Kimyasal maddelere iliskin ulusal kayit bdélimleri
olusturulacaktir.
1 Aralik 2038 tarihinden itibaren: Karisimlar i¢in kayit tutulmaya baslanacaktir.

EAC Gumruk Birligi Uygunluk Sertifikasi ve Uygunluk Beyani (Deklarasyon) arasindaki temel
farklari asagida sekilde izah etmek mimkdndiir:

Uygunluk Beyani (Deklarasyon) Uygunluk Sertifikasi
Basvuran tarafindan ibraz edilen belgelere Test sonuglarina dayanarak
dayanarak belgelendirme kurumu tarafindan belgelendirme kurumu tarafindan
diizenlenmektedir. diizenlenmektedir.

1 yildan 5 yila kadar gegerlidir. 5 yila kadar gegerlidir

Bos bir A4 kagit Gizerinde diizenlenmektedir. Ozel desenli korumali belge lizerinde
diizenlenmektedir

Uygunluk beyaninda gosterilen bilgiler icin Uygunluk sertifikasindaki bilgiler icin

sorumlulugu basvuran Ustlenmektedir. sorumlulugu belgeyi diizenleyen
belgelendirme sirketi Gstlenmektedir.

Test Etme Muayene ve Belgelendirme

GOST R (rOCT P) UYGUNLUK BELGESI

Rusya’da GOST R Uygunluk Sertifikasi, tGrinler icin resmi bir belge olup, yetkili ulusal kurumlar
ariintin givenligini ve Grindn teknik standartlar ve diizenlemelerle olusturulan standartlara
uygun oldugunu onaylamaktadir.



Uygunluk sertifikasi, Grinin seri Gretimi veya belirli bir parti icin alinabilmektedir. S6z konusu
sertifikalar, tiim Rusya’da faaliyet gosteren ve talepte bulunan sirketin kayitli oldugu bolgelere
bagli olmadan akredite edilmis belgelendirme merkezleri tarafindan verilmektedir.

Uygunluk sertifikasinin dizenlenmesi sadece test raporlarinin bulunmasi durumunda
mimkiindir. Bu ylzden 6nce Urlnlerin laboratuvar testi yapilmaktadir. Uygunluk sertifikasi,
RF mevzuati uyarinca akredite edilmis kurumlar tarafindan diizenlenmektedir.

GOST P (FOCT ) UYGUNLUK BEYANI (DEKLARASYON)

GOST P Uygunluk Beyani (Deklarasyon), Grtuintin givenligini/standarda-mevzuata uygunlugunu
onaylayan resmi evraktir. Beyan (Deklarasyon), glivenlik onayi igin zorunludur. S6z konusu
beyanname, RF'de kayith 6zel girisimci veya tiizel kisi statlisinde bulunan Rus Ureticilere ve
Rus ithalatcilara verilmektedir.

Uygunluk beyani Griiniin glivenligini onaylamaktadir. Bu prosediir, beyan (deklarasyon) olarak
adlandiriimakta ve uygunluk beyani (deklarasyon) satici veya Uretici icin alternatif bir kanit
olarak gorilmektedir. Rusya’da, uygunluk beyani ve uygunluk sertifikasi hukuksal agidan esit
glice sahiptir ve siire olarak 3 yila kadar diizenlenebilmektedir. Uriinlerin uygunluk beyani
sureci prensip olarak belgelendirmeden farkli olmamaktadir.

DEVLET KAYDI BELGESI (SGR - CI'P)

Devlet kaydi belgesi; tirtinlerin glivenligini, yeknesak sihhi, epidemiyolojik ve hijyenik kosullara
ve AEB teknik diizenlemelerine uygunlugunu onaylayan bir belgedir. Belge, yetkili kurum
tarafindan yeknesak formda ve AEB tarafindan kabul edilen esaslara goére diizenlenen bir
belgedir.

Devlet kaydi belgesi, gerekli testlerin yapilmasi ve Rospotrebnadzor Kurumu’nda devlet kaydi
prosedilriinin tamamlanmasi akabinde mamul Urinler i¢in dizenlenmektedir.

Devlet kaydi belgesi hem ithalat¢i hem de Uretici adina diizenlenebilmektedir. Herhangi bir
urdn igin devlet kaydi slirecinin gerekli olup olmadigl hususu, yururlige giren AEB teknik
diizenlemeleri tarafindan belirlenmektedir.

MUAFIYET MEKTUBU (OTKAZNOE PISMO)

Uriiniin zorunlu belgelendirme veya lretici beyanina dayali belgelendirmeye tabi olmamasi
durumunda, ilgili sirket “muafiyet mektubu-otkaznoe pismo” olarak bilenen bir belge
diizenleyebilir. S6z konusu “muafiyet mektubu” resmi bir belge niteliginde olup belgelendirme
merkezi tarafindan onaylanmaktadir. Bahse konu mektup, belli bir Griin grubunun AEB teknik
kurallarina ve GOST R (FOCT P) sistemine gore, uygunluk onayina tabi olmadigini
bildirmektedir. Dolayisiyla muafiyet mektubu; Rusya’da, akredite kurumlar tarafindan verilmis
ve Uriniin belgelendirmeye tabi olmadigini bildiren resmi bir belgedir.

YANGIN GUVENLIGI SERTIFIKASI (YANGIN SERTIFIKASI)

Rusya’da Uretilen veya Rusya’ya ithal edilen Grinlerin tiketiciler icin giivenli olmasi agisindan
drlinlerin ¢ogu icin yangin glvenlik gereksinimlerine uygunlugu onaylayan sertifikanin
dizenlenmesi gerekmektedir.



Yangin glivenlik sertifikasi (yangin sertifikasi), Griiniin yangin gtivenlik kosullarina uygunlugunu
onaylayan sertifika sistemi cergevesinde diizenlenmis yasal bir belgedir. Yangin gilivenlik
sertifikasi, Urlinlin devlet standartlari kosullarinin, Yangin Givenlik Sertifika Sistemi’nde
belirtilen kosullara, yangin gilivenlik normlarina, insaat normlarina ve kosullarina ve RF
Mevzuati uyarinca zorunlu yangin givenlik sartlarini ve Urlinleri fonksiyonel gostergeleri
belirtilen diger yasal belgelere uygunlugunu onaylamaktadir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Rusya’da 2024 yilina kadar kayit disiligin azaltilmasi ve tiiketici refahi da gozetilerek esit
rekabet kosullarinin tesisinin saglanmasi amaciyla dijital ekonomiye gegisin bir pargasi olarak;
tim ithal Griinlerin “QR” kodlariyla etiketlenerek lilkeye girisinden nihai tiketiciye ulasincaya
kadarki siirecinin izlenebilmesi amaciyla “Birlesik Uriin Etiketleme ve Takip Sistemi” ihdas
edilmistir. S6z konusu Urinlerin transit ticareti ve gecici ithalati ise kapsam disinda
tutulmaktadir. Anilan sistem sayesinde, tiiketicilerin bir mobil uygulama araciligiyla, treticinin
adi, Uretim yeri, Uretim veya satis tarihi ile saati, son kullanma tarihi, Griin numarasi, parti
numarasi gibi bilgilere erisimi mimkiin hale gelmis, bu yolla Grinin arz zincirine iligkin seffaflik
saglanarak sahteciligin 6nlenmesi amaglanmistir.

Anilan sistemin koordinator kurumu, “Sanayi ve Ticaret Bakanhgl”; sistemin olusturulmasi,
uygulanmasi ve isletiimesinden sorumlu kurum (kodlarin Gretimi ve dagitimi), “Gelistirme ve
Teknoloji Perspektifleri Merkezi Baskanhgl” (CRPT); sistemin isleyisinin kontroliinden sorumlu
kurum, “Dijital Gelisim, Haberlesme ve Kitlesel iletisim Bakanlig”; diizenleyici kurum ise

=

“Maliye Bakanligl” olarak belirlenmistir.

S6z konusu etikette, 14 haneli tGriin kodu, 13 haneli Uriln igin 6zellestirilmis seri numarasi,
tiketim ve Uretim tarihleri ile dort haneli teyit kodu bulunmaktadir. Hazirlanan etiket
tiketiciler tarafindan akilli telefonlarda uygulamalar araciligiyla okutturularak Griinin
bilgilerine erisilebilmektedir.

Sisteme isletmeler tarafindan kaydolunmasi igin: Dijital Gelisim, Haberlesme ve Kitlesel
iletisim Bakanlig tarafindan akredite edilen merkezlerden temin edilen e-imzalar ile ilgili
yazilimin indirilmesini takiben (https://markirovka.crpt.ru/register) baglantisindan sirketin
kaydettirilmesi gerekmektedir.

Kirk manto, ayakkabi, titin, ilag, tekstil ve hazir giyim (hafif sanayi trinleri), sit Grinleri,
parfimeri Urinleri, fotograf makinesi ve flas, lastik, sise su, bira ve disuk alkolli icecekler,
alkolstiz icecekler, tibbi cihazlar, biyolojik olarak aktif gida takviyeleri, antiseptikler ve
dezenfektanlar, tekerlekli sandalye, deniz Grinleri (havyar), bisiklet, rehabilitasyon teknik
araclari, veterinerlikte kullanilan ilaglar, bitkisel yaglar, hayvan yemi, konserve (rinler,
alkolsliz bira, kozmetik, ev kimyasallari ve kisisel hijyen Grlinleri, belirli bakkaliye gida Girtinleri,
motor yaglari, insaat malzemeleri, tatlilar, cocuk oyuncaklari, paketlenmis hazir demlenmis
icecekler, sporcularin beslenmesine yonelik gida Urilnleri, ilag hammaddeleri ve ilaglarda
zorunlu etiketleme uygulamasi baslamistir.


https://markirovka.crpt.ru/register

Bununla birlikte; radyoelektronik Griinler, fiber optik trinler, 1sitma cihazlari, kablo Grinleri,
bazi diisuk alkollu icecekler, tibbi cihazlar, piroteknik Grinler, yangin sondiricileri ve yangin
glvenligi ekipmanlari, polimer borular, otomobil pargalari, belirli ev Grlinleri, sihhi ve hijyenik
Urlinler ile tuvalet malzemeleri, ev Urlnleri, glibreler, bakkaliye trinleri, et Grlinleri, yari
mamuller ve dondurulmus Grinlerde pilot uygulama sireci devam etmektedir. Basil Girtinler
ile titanyum metal Urinlerinin pilot projesi tamamlanmis olup zorunlu etiketleme uygulamasi
heniiz baglamamistir.

Oniimiizdeki dénemlerde zorunlu etiketleme uygulamasina farkli iriin gruplarinin da
eklenmesi yoniinde ¢calismalar yuritildigi bilinmektedir.

Zorunlu etiketleme uygulamasina tabi trinlerin etiketlenmeden satisa sunulmasi durumunda
arlin cinsi ve ihlali gerceklestirenin gercek ya da tlizel kisi olmasina bagli olarak para cezasi,
miuisadere, hapis cezasi gibi mieyyideler uygulanmaktadir.

Uriinlerin  zorunlu tanimlamasini iceren etiketleme isleminin, esyanin ithalat islemleri
oncesinde, tercihen esyanin Uretim tesislerinde veya Rusya’daki gimrik antrepolarinda,
esyanin ithalat islemine yonelik giimrik beyannamesi verilmesi 6éncesinde tamamlanmasi
gerekmektedir. Etiketlemede sorumluluk ithalatgiya ait olup, etiket veya barkod bilgilerinin
ureticilere ithalatgilar tarafindan ulastiriimasi gerekmektedir.

Bahse konu etiketlerde, malin adi, orijini, net agirhg, malin terkibi, tGretim yili, raf 6mrd,
besleyici degeri, kullanim kosullari gibi bilgilerin Rus¢a olarak yer almasi gerekmektedir. S6z
konusu etikete sahip olmayan mallarin satisi ise mimkiin bulunmamaktadir. S6z konusu
sartlar her bir mal icin GOSSTANDART tan temin edilebilmektedir.

Teknik Engeller

RF'ye ihracatta teknik diizenlemeler ve standartlar temel olarak RF Standardizasyon ve
Metroloji Federal Servisi (ROSSTANDART) tarafindan belirlenmekte olup, Ulkemiz ile RF
arasindaki Karma Ekonomik Komisyonu Protokoli kapsaminda teknik diizenlemeler,
standardizasyon, metroloji ve uygunluk degerlendirmesi alanlarinda danisma ve is birligi
mekanizmasi tesis edilmesine yonelik calismalar devam etmektedir. Piyasa gdzetim denetimi
ve tuketici haklarini koruma alanlarinda ROSPOTREBNAZOR; bitkisel/hayvansal urtnler,
veterinerlik ve bitki karantina konularinda ROSSELHOZNADZOR,; ilaclar, saglk sektoriinde
kullanilan ekipmanlar, saglik alaninda uygunluk belgeleri konularinda ROSDRAVNADZOR;
patentli mallar konularinda ROSPATENT; akreditasyon konularinda ROSAKREDITATSIA; ithalat
denetimleri alaninda ise Federal GUmriik Servisi gorev yapmaktadir.

RF’ye ihracatta en temel engellerden birisi olarak 6ne cikan kotalar ve lisanslar (kirmizi ve
beyaz et, alkol, sigara vb.) konularinda diizenleme yetkisi Ekonomik Kalkinma Bakanhgi’na ait
olup, bunun vyani sira Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan da ithalat denetimleri
gerceklestiriimektedir.

ROSSTANDART, urinlerin ve hizmetlerin teknik yeterliklerinin belirlenmesi, 6l¢gimi ve
degerlendiriimesinde standardizasyon saglanmasi, bu kapsamda ulusal standartlarin



belirlenmesi, sertifikalarin tespit edilmesi, zorunlu gereksinimlerin yerine getirilmesinin
kontroli ve denetimini gerceklestirmektedir. Bununla birlikte bahse konu kurum, Urinlerin
tasarim ve AR-GE siirecleri, imalat, insaat, montaj, kalibrasyon, kullanim, muhafaza edilmesi,
nakliye, satis ve hurdaya ayirma konularina iliskin standartlarin belirlenmesi hususlarinda da
gerekli mevzuatlarin diizenlenmesi gorevini yerine getirmektedir. Kurum, bdélgesel bazda
orglitlenmis olup, resen veya sikdyet (Uzerine, i¢c pazara vyonelik denetimler
gerceklestirmektedir.

e ROSSTANDART (http://www.qost.ru)

e ROSPOTREBNAZOR (http://rospotrebnadzor.ru)

e ROSSELHOZNADZOR (http://www.fsvps.ru)

e ROSDRAVNADZOR (http://www.roszdravnadzor.ru)
e ROSPATENT (https://rospatent.qov.ru/ru)

e ROSAKREDITATSIYA (http://fsa.gov.ru)

e Federal GUmrik Servisi (http://www.customs.ru)

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giiniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. Ihracatta karsilastigimiz  ticarette teknik engellerin  énlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acgisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintih bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢c duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grlin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile glinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik Gcretsizdir.



http://www.gost.ru/
http://rospotrebnadzor.ru/
http://www.fsvps.ru/
http://www.roszdravnadzor.ru/
https://rospatent.gov.ru/ru
http://fsa.gov.ru/
http://www.customs.ru/
https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Rusya Federasyonu’nda fikri, sinai ve milkiyet haklari, 18 Aralik 2006 tarih ve 230-FZ Sayili
Medeni Kanun ile glivence altina alinmistir. S6z konusu Kanun’un 1515’inci maddesi “Ticari
Markalar ve Hizmet Markalari”, 1537'nci maddesi ise “Malin Mense Yeri Adinin (Uretildigi
yerlerin isimleri) Yasa Disi Kullanimi igin Sorumlulugu” bashklarini dizenlenmektedir.

RF’de ticari marka hakkinin yasalarla korunmasi, devlet tescil belgesi geregi isbu kanunun
tespit ettigi dlizen veya RF’'nin uluslararasi anlasmalarina gore verilmektedir. Ticari marka tizel
kisinin veya girisimcilik yapan gergek kisinin adina tescil edilmektedir. Tescil edilmis ticari
marka i¢in ticari marka sahadetnamesi verilmektedir. S6z konusu sahadetname, ticari
markanin Gstlinliglinl ve sahadetnamenin icinde belirtilen Grlinler konusunda sahibinin ticari
marka tekel hakkini saglamaktadir.

Ticari marka sahibi, s6z konusu ticari markayi kullanma ve Gglnci kisilerin bunu kullanmasini
yasaklama tekel hakkina sahiptir. Hicbir kimse, RF'de korunan ticari markayi sahibinin iznini
almadan kullanamamaktadir.

Ticari markanin veya s6z konusu markayla isaret edilen Urinln veya s6z konusu markaya
karisacak kadar benzer olan herhangi bir baska markanin benzeri mallar konusunda imal
edilmesi, kullanilmasi, satisa sunulmasi, satilmasi veya bu amacla muhafaza edilmesi, ticari
marka sahibinin hakkinin ihlali olarak kabul edilmektedir.

Ticari marka tescili 10 yil gecerli olup, talep Gzerine her on yil icin uzatilabilir. RF’de satilacak
ithal Grlinlerin markasinin baskasi adina kayitli olup olmadigi arastiriimahdir.

Diger taraftan, Rusya Federasyonu Medeni Kanunu'nun 1486’nci maddesi, bir markanin tescil
edildikten sonra kullaniimamasinin hukuki sonuclarini diizenler. Bu madde, "marka
sahipliginin kullanilmama nedeniyle vaktinden ©6nce sona erdirilmesi" mekanizmasinin
temelini olusturmaktadir. Buna gore, eger bir marka tescil tarihinden itibaren veya herhangi
bir donemde kesintisiz 3 yil boyunca Rusya topraklarinda kullanilmazsa, markanin korumasi
kismen veya tamamen iptal edilebilir.

Markanin iptali icin herhangi biri degil, sadece o markayi kullanmakta ticari bir ¢ikari oldugunu
kanitlayan "ilgili kisiler" dava acabilir; dava acilmasi durumunda mahkemede markanin
kullanildigini kanitlamak marka sahibinin sorumlulugundadir. Marka sahibi, davanin acildigi
tarihten geriye dogru son 3 yil icinde markanin Rusya'da gercek anlamda (fatura, giimrik
belgeleri, reklam vb. ile) kullanildigini ispatlamalidir.

Dagitim Kanallan

Rusya Federasyonu, sinirlari diinyanin saat dilimlerinden 11’ini kapsayan, cografi olarak
diinyanin en biyuk tlkesidir. Bu nedenle, bir¢ok isletme RF pazarina bdlgesel olarak yaklasma



egiliminde olup, yeni giren firmalarin ¢ogunlukla Moskova'da faaliyete basladigi ve mevcut bir
distribitor aracihglyla veya bu bolgelerde yeni distribltorler arayarak diger bolgelere
tasindiklari gézlemlenmektedir.

Ote yandan, son yillarda tlkedeki dagitim kanallari Moskova, St. Petersburg, Kazan, Rostov-
on-Don, Novosibirsk gibi blylik kentlerde dizenli bir yapiya kavusmustur. Dagitim
kanallarindaki bu yapilanma biiyik kentlerin cevresine de yayillmaya baslamistir. Bunlarla
birlikte 6zellikle Moskova’da, tliketim mallari piyasasinda blyik miktarlarda alim yapabilecek
ve daha uzun vadeli taahhitlerde bulunabilecek buylk dlgekli perakende magazalari agiimistir.
Kent merkezinde yer alan halka lzerinde blyik alisveris merkezleri acilmis ve Moskova
perakende sektori giderek Avrupa Ulkelerindekine benzer bir yapiya kavusmustur. Alisveris
merkezleri ve blylik magazalarin St. Petersburg ve Moskova’'nin yani sira diger kentlerde de
arttigini soylemek mimkunddir.

Giderek artan bu profesyonel dagitim yapisindan yararlanilarak pazara triin sunmak glinden
gline kolaylasmaktadir. Ancak bu kanallarin boélgesel kapsami sinirli diizeyde olabilmekte ve
bu nedenle bazi bolgelere dagitimda hala sikinti yasanabilmektedir. Bu boélgelerde firmalarin
degisken bir dagitim stratejisi izlemesi, yogun pazarlama faaliyetleri ylrtutmeleri uygun
olacaktir.

Ulkede cok sayida bati tarzi magazanin acilmasina ragmen hala dagitim ve perakendeciligin
onemli bir kismi bifeler ve acgik pazarlar araciligi ile yapilmaktadir. Pazarda basarili olan
isletmeler dagitim kanallarinda c¢esitli segeneklerin bir karmasini olusturarak hareket
etmektedir.

Firmalarimiz icin Moskova ve St. Petersburg haricindeki bélgelerde de énemli pazar firsatlari
bulunmakta olup, bu firsatlarin degerlendirilmesi icin pazarlarin yerinde arastirilmasinda yarar
goritlmektedir.

RF’de yiik tasimacihiginin biyiik cogunlugu demiryollari ve karayollari ile yapilmaktadir. Ote
yandan tasimacilik altyapisi yeterince gelismemis olup yeni yatirimlara ihtiyag bulunmaktadir.

Rusya toplamda 62 limana sahiptir. Arkhangelsk limani genel kargo; Murmansk limani
konteyner, toplu yikleme, petrol, sogutuculu konteyner kargo; Baltik kiyillarinda yer alan St.
Petersburg limani genel kargo, konteyner, feribot ve yolcu tasimasi; Ust-Luga limani genel
kargo, petrol, konteyner alanlarinda faaliyet gosteren en o6nemli Kuzey limanlaridir.
Karadeniz’'de yer alan Novorossisk limani petrol, genel kargo, toplu ylkleme; Tuapse limani
petrol; doguda yer alan Vladivostok limani genel kargo, petrol; Nakhodka limani ise genel
kargo, konteyner, toplu yikleme alanlarinda faaliyet gosteren en 6nemli diger limanlardir.
Ulkenin Karadeniz’de 10 civarinda limani mevcuttur. Yik kapasitesi bakimindan Rusya’nin
Karadeniz’'deki limanlarindan Novorossisk, Port Kavkaz, Temruk ve Tuapse limanlari 6ne
cikmakla birlikte, 2023 yili Mayis ayi itibariyla Azak Denizi’nin yabanci bandirali gemilere kapal
olmasi sebebiyle deniz yolu tasimaciliginda Novorossisk ve Tuapse limanlari yogun olarak
kullanilmaktadir.

RF, Dinya Bankasi’'nin 2023 yili Lojistik Performans Endeksi’nde kullanilan gruplandiriimig
siralamaya gore 2,6 puan ile 88. sirada yer almigtir. Gimruk ve sinir gegis islemlerinin etkinligi



acisindan 2,4 puan ile 90. sirada, ticaret ve tasimacilik altyapisinin kalitesi agisindan 2,7 puan
ile 68. sirada, rekabetgi fiyatlarla uluslararasi sevkiyatlari diizenleme kolayligi agisindan 2,3
puan ile 121. sirada, lojistik hizmetlerinin kalitesi ve rekabetgiligi agisindan 2,6 puan ile 92.
sirada, sevkiyatlarin aliclya zamaninda ulagsmasi agisindan 2,9 puan ile 93. sirada, sevkiyatlarin
takibi ve izlenebilirligi agisindan 2,5 puan ile 98. sirada yer almistir.

Diinya Bankasinin 1998 yil Lojistik Performans Endeksi siralamasina gore ise 2,76 puan ile 75.
sirada yer almigtir. Gimrik ve sinir gegis islemlerinin etkinligi agisindan 2,42 puan ile 97.
sirada, ticaret ve tasimacilik altyapisinin kalitesi acisindan 2,78 puan ile 61. sirada, rekabetci
fiyatlarla uluslararasi sevkiyatlari diizenleme kolayhgi agisindan 2,64 puan ile 96. sirada, lojistik
hizmetlerinin kalitesi ve rekabetgiligi agisindan 2,75 puan ile 71. sirada, sevkiyatlarin aliciya
zamaninda ulasmasi acisindan 3,31 puan ile 66. sirada, sevkiyatlarin takibi ve izlenebilirligi
acgisindan 2,6 puan ile 97. sirada yer almistir.

RF Lojistik Performans Endeksi (1998-2023)

* Dlinya Bankasi 2023 LPI Raporu’nda gruplanmis siralama yontemi tercih edilmistir.
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Tuiketici Tercihleri

Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan tiiketiciler baslangigta distk fiyatli ve disik kaliteli
dayanikh tiiketim mallarina yonelmistir. Ancak 1998 yilindan sonra gelirlerdeki artiglarla
beraber tiketicilerin harcama davraniglari da degismis, tiiketiciler daha yliksek kaliteli
driinlere yonelmistir. Tliketim harcamalarinin artmasinin ardindaki en dnemli faktorlerden
biri, basta Moskova ve St. Petersburg kentlerinde olmak lzere orta sinifin giderek genislemesi
olmustur.

RF giderek bir tiketici toplumu haline gelmektedir. Tuketicilerin %30’u herhangi bir ihtiyaci
olmasa bile alisveris yapmaktan keyif almaktadirlar. Temel satin alma faktorleri, Grliniin
markasi, kalitesi ve uzun 6murliltgi olup, fiyat dikkate alinmasina ragmen genellikle ikincil bir
belirleyici olarak dikkat cekmektedir.

RF’deki tliketici davranislari, diinyanin herhangi bir Ulkesinde yasayan tlketicinin davranis
kaliplarindan genel olarak bir farkhlik gostermemektedir.

Bireysel davranis dikkate alindiginda, gelirine gore tasarruf egilimi ylksek olmayip, tiketim
egilimi yuksektir. Gelir dagilimi dusik olan kesimler 6ncelikle temel ihtiyaglarini karsilama
egilimindedir. Ancak, zaman igerisinde ¢ok ¢esitli ithal tiketim mali llkeye girdiginden kalite



tercihi 6n plana gikmistir. Orta ve Ust gelir grubunda kalite ve marka dnemli bir unsurdur.
Gelismis Ulke Grlinlerine yogun bir ilgi vardir. Tlketicilerin yaklasik %34'iniln yabanci Grlnleri
yerel driinlere tercih ettigi ancak glinden giline vyerel Urinlere olan talebin arttigi
gorulmektedir. Bunlarla birlikte, mense tilke, mal tercihinde etkili olmaktadir. RF igin yeni olan,
reklamlarin tiketici Gzerindeki etkisinin yiksek olmasidir. Tanitim ve reklam tiketici
tercihlerini degistirebilmektedir. Ayrica, promosyon faaliyetlerinin tliketici tercihleri
uzerindeki etkisi ziyadesiyle ylksek olabilmektedir. Nitekim, Ipsos Comcom tarafindan yapilan
kamuoyu arastirmasinin sonuclarina gore, halihazirda Rus halkinin yarisindan fazlasinin,
market alisverislerinde sadece indirimli Grinleri tercih ettigi, indirimde olmayan urinleri satin
almaya yonelmedigi, diger bir ifadeyle indirimde urin yoksa, ilgili marketten aligveris
yapmadigi anlasiimaktadir.

Rus tiketicilerin genellikle markalara sadik oldugu ve magazaya gitmeden dnce satin alacaklari
driinler hakkinda bilgi sahibi oldugu soylenebilmektedir. Tiiketicilerin sadece %17'sinin daha
dusiik bir fiyata markalari degistirmeye istekli oldugu ifade edilmektedir. iletisim araci olarak
televizyonun yani sira sosyal medyanin etkisi giinden gline artmaktadir.

Oniimiizdeki ddnemde saglikh Griinlerin daha fazla tiiketilecegine yonelik bir egilimin oldugu;
nlifusun yarisinin, taze Urinler, meyve ve sebzeler, egitim, ilaglar veya seyahat gibi sagliklarini
ve yasam kalitesini artiran Urlnler icin daha fazla 6deme yapmaya istekli olup, bunun
paralelinde organik pazarin da blyldigu gozlemlenmektedir. Ancak nifusun sadece %26'si
diizenli olarak organik tiriin satin almaktadir. ikinci el pazar Avrupa'daki kadar gelismis olmayip
nifusun sadece belirli kesimleri tarafindan kullaniimaktadir.

RF’nin degisik etnik gruplardan olusan bir niifusu barindiran ve ¢ok genis bir tlke oldugu
dikkate alinmali ve tiiketici zevk ve tercihlerinde de bu durum géz ardi edilmemelidir. Ote
yandan, orta vadede, taze lriinler, organik Urinler, yerel Urlnler, seyahat, alkol, egitim
hizmetleri, ilaglar ve vitaminleri iceren sektoérlerin gelisme géstermesi beklenmektedir.

Covid-19 pandemisi, Rusya vatandaslarinin dnceliklerini dnemli él¢lide degistirmeye baslamis
olup, cevrimici alisveris artan bir sekilde tercih edilmeye baslamistir. 2025 yilinda Rusya’da e-
ticaret hacmi %28,3 oraninda artarak 11,5 trilyon rubleye ulasmistir.

Yaklasik 75 milyon Rus vatandasinin e-ticaret platformlari tizerinden alisveris yaptigi; satislarin
%98’inin yurt ici e-ticaret sitelerinden gerceklestirildigi; 2025 yilinda s6z konusu satislarda gida
ariinlerinin (%19,4) mobilya ve ev esyasinin (%15,4) ile hazir giyim ve ayakkabinin (%13,6) 6n
plana ciktigi anlasiimaktadir.

Ote yandan, Rus vatandaslarinin sinir dtesi e-ticaret sitelerinden gerceklestirdigi alisverislerin
parasal degerinin 2025 yilinda, %62,9 oraninda artarak 440 milyar rubleye ulastigi; bahse konu
satislarda 2025 yilinda en bilyik payin dijital Grinler ve beyaz esyada (%24) oldugu
gorulmektedir.

Ulke genelindeki e-ticaret satislarinda; Moskova (%16,6), Moskova Bolgesi (%7,8), St.
Petersburg (%6,2) ve Krasnodar Bolgesi (%4,8) on plana ¢ikmaktadir.



Ayrica, 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla, sinir Otesi e-ticarette vergilendirmeyle ilgili baz
uygulamalar hayata gegirilmistir. Bu ¢ercevede, e-ticarete konu olan Uriniin koli bedelinin
degerinin 200 avroyu ya da 31 kilogrami asmamasi gerekmektedir. S6z konusu bedelin veya
miktarin asildigi durumlarda ise, koli degerinin %15’i oraninda ve en az 2 avro/Kg gimrik
vergisi uygulanmaktadir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Rus pazarini hedefleyen firmalarimizin, tlkenin ticari ortami ve is kiltirlu gereklerine gore
pazarlama ve satis stratejilerini uyarlamalari gerekmektedir. Bu baglamda oncelikle (ilke
genelinde Rusga disinda yaygin olarak kullanilan bir dil olmamasi nedeniyle basta internet
sayfalari olmak Uzere, Rus pazarina 6zel Rusca ¢alismalar yapmalari elzem gorilmektedir.
Bununla birlikte, pazardaki firsatlarin iyi tanimlanmasi ve degerlendiriimesi, potansiyel
ahcilarin bulunmasiicin firmalarimiz tarafindan yerinde pazar arastirmasi ¢alismalari yapilmasi
yararl olacaktir. Pazardaki is ortaginin se¢cimi dnemli bir husus olup, olasi is ortaginin is
cevrelerindeki guvenilirligi ve repltasyonuna iliskin arastirma yapilmasi gereklidir. RF'de
firmalarin ticaret ve sanayi odalarina Uyelik zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu nedenle
firmalarin glvenilirligini 6grenmekte sikintilar yasanmaktadir. Ayrica firma sahipleri siklkla
degismektedir. Bu da firma glvenilirlik arastirmasini zorlastirmaktadir. Pazarda yapilacak
arastirmalar sirasinda ¢ok sayida firma ile goriismek, firmalarin ofislerini ziyaret etmek, firma
ile ilgili genel bir bilgi verecektir.

RF’deki firmalar ile ticari iliskilerin kurulmasi 6dncesinde ve bu iliskilerin kurulmasindan sonra
da pazarin ziyaret edilerek pazar kosullarinin, 6zelliklerinin saptanmasi ve izlenmesi 6nemle
tavsiye edilmektedir. RF’deki {riin pazarlama sabir isteyen bir istir. ihracatcilarimizin RF
pazarinda basariyi uzun vadeli bir slire¢ olarak degerlendirmeleri ve ivedi sonuglar
beklememeleri gerekmektedir. Pazara ilk kez giris yapacak firmalarimizin pazarda halihazirda
bulunan Tirk firmalan, Rus-Tirk is Adamlan Birligi, T.C. Moskova Biiyikelgiligi Ticaret
Musavirligi, Kazan, St. Petersburg ve Novorossisk Ticaret Ataselikleri gibi kurum ve kuruluslarla
irtibata gecerek goris ve 6nerilerinden yararlanmalari faydal olacaktir.

ihracatcilarimizin llkeye ydnelik ihracat planlarinda reklam, promosyon ve ilkeye diizenli
ziyaretler yer almaldir. Ozellikle kamu kurumlari ile iliskilerin yiritiilmesinde profesyonel
destek alinmalidir. Bunun icin yerel bir personel istihdam edilebilir. Ayrica muhasebe, hukuk,
glimrik islemleri gibi konularda da profesyonel yardim alinmalidir. Rus is ortaginin pazara
iliskin beklentilerinin karsilanmasi firmalarimiz icin pazarda uzun vadeli basari anlamina
gelmektedir. Bu nedenle firmalarimizin Rus is ortaklari ile hem kendi hedeflerinin
gerceklestiriimesi hem de pazardaki beklentilerin karsilanmasinin saglanmasi icin dizenli
olarak iletisim kurmalarinda yarar vardir.

Ulkedeki test etme ve belgelendirme, satis sonrasi hizmetler, giimriik islemleri, depolama,
Rusca pazarlama ve Uriun kullanim materyalleri konularindaki gereklilikler hakkinda Rus
alicilardan ayrintih bilgi edinmekte fayda goriilmektedir.

ihracatgilarimizin, Gilkedeki ithalatgi firmalar ile iligkilerinde belli bir giiven tesis edilene kadar
akreditifle ddeme seklini ya da mimkiinse pesin 6deme seklini tercih etmelerinde yarar vardir.



Ticarete konu olacak mal ve hizmetin fiyatlandirmasinda doéviz kuru dalgalanmalarinin da
hesaba katilmasi gereklidir.

Rus alicilarin satin alma kararlarinda uygun fiyat 6nemli bir faktordir. Bununla birlikte Rus
alicilar kalite konusunda da hassastir. Bu iki faktoriin uyumuna bu nedenle dikkat edilmelidir.
Rus alicilar ayrica, taninan ve givenilir ithal Grinlere para harcamaktan cekinmemektedir. Bu
nedenle reklam, satisi etkileyen dnemli bir pazarlama faaliyetidir.

e Ulasim

Gerek Tirk gerekse Rus havayolu sirketleri mevsime gore degismekle birlikte Rusya’dan
istanbul, Antalya, Ankara, Bodrum, Adana, Dalaman, Gazipasa gibi merkezlere dogrudan ugus
gerceklestirmektedir.

Kent ici ulasimda, 6zellikle Moskova’da, is gorlismelerine saatinde ulasmak icin metronun
tercih edilmesinde yarar bulunmaktadir. Moskova’da trafik yogunlugu 6nemli bir sorundur.
Kisa mesafeler icin trafikte uzun saatler seyredilebilmektedir. is goériismeleri icin adres
verilirken genellikle en yakin metro istasyonu da belirtiimektedir. Metro istasyonlari Kiril
alfabesiile yazilmaktadir. Bu nedenle hem Latin hem de Kiril alfabeleriile hazirlanmig bir metro
haritasi temin edilmesi ya da gidilecek istasyona ulasma yollarini gésteren akilli telefon
uygulamalarindan birisinin kullanilmasi yararli olacaktir.

e Tasimacilik Maliyetleri

2025 yilinda Tirkiye RF arasi tasimalarin yaklasik %38’i karayoluyla, %56’sI denizyoluyla, %5’i
de havayoluyla gerceklestirilmistir.

Deniz yolu tasimaciliginda, Samsun, Tekirdag, Karasu (Sakarya) ve Haydarpasa (istanbul)
limanlarindan Novorossisk limanina RO-RO tasimaciligi yapiimakta, RO-PAX tasimaciligl yapan
gemilere ise Novorossisk limaninda ticari kaygilarla hizmet verilmemektedir. Ote yandan,
Tuapse limaninda ise ayni glizergdhlardan RO-RO ve RO-PAX tasimacilig
gerceklestiriimektedir.

Ulkemiz ile RF arasinda karayolu tasimaciligi ise agirlikl olarak Ukrayna (izerinden transit
olarak yapilmakta iken, bolgede yasanan jeopolitik gelismeler nedeniyle karayolu tasimacilig
bliyik oranda Kafkasya bolgesi lizerinden gerceklestiriimektedir.

Kafkasya glzergahini kullanan araclar genel itibariyla Gircistan lzerinden Verhniy Lars ve
Azerbaycan lzerinden Y. Kazmalyar kapilarini kullanarak RF’ye giris yapmaktadir.

Verhniy Lars Kapisi’nin kapasitesi ise son yillarda yapilan restorasyon calismalari neticesinde
glinliik her iki yonde toplam 1.200 - 1.300 TIR araci gegisine olanak saglamaktadir. Otomobil
ve otobusler de dahil edildiginde glinliik kapasite 3.500 araca kadar ulasabilmektedir. Bununla
birlikte, Gurcistan-RF glizergdhinin yilksek rakimda ve zor bir cografi konumda olmasi
nedeniyle olumsuz hava ve yol kosullari nedeniyle Verhniy Lars Kapisi’nin yilda 35-40 giin
kapali kalabiliyor olmasi 6nemli bir handikap olusturmaktadir.



Y. Kazmalyar Kapisi, son yillarda yapilan yenileme ¢alismalari neticesinde giinlik 250-300 arag
kapasitesinden 1.870 arag kapasitesine ¢ikmistir. Her iki yonli olmak Uzere glinlik toplam
1.100 TIR aracinin gegisine imkan bulunmaktadir.

Uluslararasi tagimacilikta navlun maliyetleri sabit bir veri degil, jeopolitik ve makroekonomik
dinamiklere gore anlik sekillenen bir endekstir. Bu baglamda, 2022 Rusya-Ukrayna krizi sonrasi
Turkiye-RF glizergahinda zirve yapan navlun bedelleri, karayolunda alternatif glizergahlarin
(Gurcistan ve Azerbaycan hatlari) oturmasi ve ara¢ arzinin artmasiyla 3.500 - 4.500 USD
seviyelerine gerilemis ancak, ABD/israil-iran Savasi ile birlikte gerek giizergah daralmasi
gerekse de yakit ve sirlicii maliyetleri nedeniyle, halihazirda 5.400-6.500 USD seviyesinde
seyretmektedir. Denizyolu tasimaciliginda ise, artan Rus liman maliyetleri ve operasyonel
gecikmeler nedeniyle RO-PAX fiyatlari gidis-donliste 3.000-3.500 USD bandinda yiksek
kalmaya devam etmektedir. Konteyner navlunlarinin ise 800-950 USD bandinda oldugu
gortlmektedir. Nakliye siireleri de kis aylarinda yasanan olumsuz hava kosullari nedeniyle
yasanan gecikmeler disinda 10-15 gilin civarinda seyretmektedir.

Kamu ihaleleri
Yurt disindan Urin tedariki saglanabilmesini teminen RF genelinde dizenlenen kamu

ihalelerini; (https://zakupki.qov.ru/epz/main/public/home.html) internet adresinden takip etmek
mumkun bulunmaktadir.

44 sayili Federal Kanun’un 1. maddesinin 4. bendi uyarinca, RF Maliye Bakanligi tarafindan
aciklanan listede yer alan offshore llkeler (Belize, Cebelitarik, Panama) hari¢ olmak lzere
yabanci sirketler, yerel tedarikgi ve ana Ustlenici esit kosullarda ihaleye katilabilmektedir.

Bu itibarla, aciklanacak kamu ihalelerine katilim saglanmasini teminen, nitelikli elektronik imza
temin edilmesi, ERUZ’a (ihalelere katilan sirketlerin tek sicili) kaydolunmasi, ihale icin hususi
banka hesabi agilmasi, ihaleye katilim saglanip tiim asamalarin gegilmesi ve yabanci tiizel kisi
ile 44-FZ sayil Federal Kanunu’na gore sozlesme veya 223-FZ sayili Federal Kanunu’na gore
sozlesme yapilmasi gerekmektedir.

Buna gore, yabanci tizel kisinin RF’de gerceklestirilen ihalelere katilmasi icin asagidaki
adimlari izlemesi gerekmektedir.

1) Nitelikli elektronik imza sahibi olunmasi ve kayitli e-posta adresi (KEP) gerekmektedir.
Nitelikli elektronik imza icin RF'de ilgili mevzuatlara gore kurulmus bir sirket ya da temsilcilik
olarak faaliyet gosterilmesi elzemdir.

2) ihaleye katilmak amaciyla ERUZ’a (ihalelere Katilan Sirketlerin Tek Sicili) kaydolunmasi
gerekmektedir.

3) ERUZ'a kayit yaptirabilmek icin kayith e-posta (KEP) sahibi olan yabanci tizel kisinin yetkili
temsilcisi tarafindan, ESIA (Bilesik Tanimlama ve Kimlik Dogrulama Sistemi (ECUA,
https://esia.qosuslugi.ru/login) sisteminde kayit isleminin gergeklestirilmesi gerekmektedir.



https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html
https://esia.gosuslugi.ru/login

ESIA kaydi hakkinda detayli bilgiler, (https://digital.gov.ru/ru/documents/6182) adresindeki
internet sayfasinda yer almaktadir.

4) ESIA’da kayit isleminin tamamlanmasinin ardindan, yabanci tizel kisi ERUZ ve EIS’e
(https://zakupki.gov.ru) kayit islemi gerceklestirmektedir.

5) KEP sahibi olmayan tizel kisi icin, ERUZ'a kayit islemi hakkinda detayli bilgilere,
(https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/download/downloadDocument.htmi?id=31346) adresindeki
internet sayfasindan erisim saglamak mimkuindur.

Ozet olarak, RF’de gecerli ilgili ihale mevzuatina gére, yabanci tiizel kisilerin kamu ihtiyaglari
icin dizenlenen ihalelere katilmasini engelleyen dogrudan bir dizenleme bulunmamakla
birlikte, s6z konusu ihalelere katilim sartlarindan biri olan nitelikli elektronik imzaya sahip olma
sarti, Turkiye’de veya liclinci Ulkelerde yerlesik tiizel kisilerin s6z konusu ihalelere katiliminda
temel sart olarak 6ne gikmaktadir.

Diger taraftan, bahse konu kamu ihalelerine katilim saglayacak Tirkiye’de yerlesik
firmalarimizin, RF'de mevzuata uygun olarak sirket kurmalari halinde nitelik elektronik imza
sahibi olarak yukaridaki asamalari izleyerek s6z konusu ihalelerine katilim saglamalari
mumkun bulunmaktadir.


https://digital.gov.ru/ru/documents/6182
https://zakupki.gov.ru/
https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/download/downloadDocument.html?id=31346

3. ONEMLI SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Domates Kotasi:

Malumlari oldugu lzere; Rusya Federasyonu (Rusya) tarafindan, tlkemiz menseli domates
ithalatinda kota mekanizmasi marifetiyle miktar sinirlamasi uygulanmaktadir. Rus tarafi, s6z
konusu ithalat kotasini genel prensiplerin aksine “kiimilatif” olarak uygulamakta ve baslangic
olarak 2017 yilh Kasim ayini esas almaktadir. Rusya Tarim Bakanligi tarafindan, en son 19
Temmuz 2023 tarihinde yayimlanan Talimatname marifetiyle s6z konusu kota miktari, 150 bin
tonluk artirnmla 500 bin tona (yayim tarihinden sonraki 10 ginliik siirenin sona ermesini
miteakip) ¢ikariimistir.

Rusya  Hukiimeti’'nin  yasal dizenlemelerinin  yayinlandigi  internet  sitesinde
(https://requlation.qov.ru./projects/165097/ ) yer verilen bilgiye gére, Rusya Tarim Bakanhgi, 500 bin
ton olan mevcut kotanin 600 bin tona ¢ikarilmasini 6ngdren Talimatname taslagi lizerindeki
calismalarina 11/02/2026 tarihi itibariyle baslamistir.

Mevzuat sirecindeki 12/03/2026 tarihli durum degisikligi bilgisine gére, mevcut asamada
mezk({r Talimatname degisikliginin istihsalini teminen kamu istisare siireci devam etmektedir.

Hayvansal Uriin ihracati:
Rusya’ya yonelik hayvansal (riin ihracatina iliskin kontrol islemlerinde ve veteriner saghk
sertifikasi diizenlenmesinde oncelikli olarak alici kriterleri dikkate alinmaktadir.

Bu cercevede, Rusya Federal Veterinerlik ve Bitki Karantina Servisi (FVBKS) tarafindan,
hayvansal Urin ithalatinda ihracatgi Ulkelerdeki firmalarin, akredite edilerek Griin bazinda
onaylanmis firma listesine dahil edilmeleri gerekmektedir.

Firmalarimizin, FVBKS'nin onaylanmis firma listesine dahil olabilmelerini teminen, dncelikle
Tarim ve Orman Bakanligimizin il ve ilge middrliklerine basvuruda bulunmasi gerekmektedir.
Firma basvuru dosyalari Tarim ve Orman Bakanlhgimizca FVBKS'ye iletilmektedir.

Basvuru sireclerine iliskin degerlendirmeler FVBKS tarafindan dogrudan Tarim ve Orman
Bakanligimizla resmi yazisma marifetiyle yirttilmektedir. Dosya inceleme siirecinin mispet
degerlendirilmesi durumunda Tarim ve Orman Bakanhgimizin bilgilendirilmesini miteakip
firmalarimiz yerinde incelemeye tabi tutulabilmektedir. Evrak ve yerinde incelemelerde tespit
edilebilen eksiklikler de goz oniinde bulunduruldugunda, akredite sireci belirli bir donem
slirebilmektedir.

Uriin bazinda olusturulan, akredite edilmis firma listelerine:
(https://navigator.fsvps.qov.ru/trafficking/registry/index?countryld=214) adresinden ulasilabilmektedir.

Halihazirda, cesitli hayvan hastaliklari gerekcesi ile Rusya’nin tlkemizden kirmizi et ithalat
yapmamasi nedeniyle s6z konusu listede kirmizi et Grlini ihracatgisi firmalarimiz yer
almamaktadir.


https://regulation.gov.ru./projects/165097/
https://navigator.fsvps.gov.ru/trafficking/registry/index?countryId=214

Yas Meyve Sebze (YMS) Uriinlerimizde ithalat Kisitlamalar:
Rusya’ya yonelik yas meyve ve sebze (riinlerinin ihracatina iliskin kontrol islemlerinde ve bitki
saglik sertifikasi dlizenlenmesinde dncelikli olarak alici kriterleri dikkate alinmaktadir.

Bu cergevede, Rusya Federasyonu’na bitkisel Uriin ihracati yapabilmek igin ihracatgi
firmalarimizin, 6ncelikle Tarim ve Orman Bakanligimizin il ve ilce middrliklerine basvuruda
bulunmasi ve (rin bazinda dlzenlenecek bitki saghk sertifikalarini temin etmeleri
gerekmektedir. Bitki saglik sertifikasi diizenlenen ihracatgi firmalarin basvuru dosyalari Tarim
ve Orman Bakanligimizca, Rusya Federal Veterinerlik ve Bitki Karantina Servisi’ne (FVBKS)
iletilmektedir. S6z konusu uriinlerin bitki saglik sertifikalari, Rusya Federasyonu giimriiklerinde
incelenecek olup, gerekli gorilmesi halinde Tarim ve Orman Bakanhgimizdan ilave bilgi talep
edilebilecektir.

Rusya Veterinerlik ve Bitki Saghgi Denetimi Federal Servisi (Rosselkhoznadzor) tarafindan
Ulkemiz menseli biber, nar, taze Uzliim, portakal ve greyfurt Uriinlerinde azami kalinti
limitlerinin Gzerinde pestisit madde bulunmasina ve Rusya’da tescili olmayan pestisitlere
iliskin kalinti tespit edilmesine yonelik gerekgelerle getirilen genel yasaklama kararlari 6 Nisan
2022 tarihinden itibaren kaldirilmis olup, yapilan tespitler neticesinde miikerrerlik arz eden
kalinti-zararh tespit durumlarinda firma 6zelinde ihracat yasagi uygulamasi surdirilmektedir.

Sert Cekirdekli Meyvelerde Rusya Federasyonu Tarafindan Uygulanan ihracatgi Firma ve
Uretici Kisitlamalar:

Ulkemizden Rusya’ya sert cekirdekli meyve (nektarin, seftali, kayisi, erik vb.) ihracatlarinda
Rusya Veterinerlik ve Bitki Saghgi Denetimi Federal Servisi (Rosselkhoznadzor) tarafindan
yapilan denetimlerde, karantina etmenleri olan Ceratitis Capitata, Megaselia Scalaris,
Frankliniella Occidentalis, Thrips Hawaiiensis ve Grapholita Molesta tespit edilmesi nedeniyle
belirli firmalarimizin RF'ye sert ¢ekirdekli meyve ihraci yasaklanmistir.

Tahil Uriinleri ihracat Vergileri:

Uluslararasi fiyatlardan temin ettikleri hammaddeleri isleyerek, ihracat marifetiyle Gglinci
Ulkelere pazarlayan gida sanayimiz, tarim Griinleri ithalatinda 2012 yilindan beri (termin ve
fiyat-kalite gibi unsurlari dikkate alarak) en ¢ok Rus menseli hammaddeleri tercih etmektedir.

Bu itibarla, son donemde Rusya’dan tahil tiriinli (bugday, misir ve arpa) ithalati gerceklestiren
gida imalatcisi firmalarimiz, 6zellikle misir Grdninidn ihracat vergisindeki artisin, girdi
maliyetlerini olumsuz yonde etkiledigini belirtmektedirler.

Malumlari oldugu Gzere, Rusya Federasyonu (Rusya), 2 Haziran 2021 tarihinden itibaren ihdas
ettigi tahil destek mekanizmasi ile bugday, misir ve arpa ihracatinda degisken miktarlarda
vergiler uygulamakta ve elde edilen vergilerle olusan biitce ile de tarimsal Ureticileri
desteklemektedir.

Bu dogrultuda, 28 Haziran 2024'ten itibaren bugdaydaki ihracat vergisinin hesaplanmasinda
esas alinan taban fiyat seviyesi ton basina 18.000 ruble; misir ve arpadaki ihracat vergisinin
hesaplanmasinda esas alinan taban fiyat seviyesi ise ton basina 16.875 ruble olarak
belirlenmistir.



Buna gore, mevcut durumda, Rusya’dan Avrasya Ekonomik Birligi tGyeleri haricindeki tGglincu
Ulkelere yonelik bugday ihracatinda, gosterge fiyatin (ton basina) 18.000 rubleyi asan kisminin
%70'i oraninda; misir ve arpa ihracatinda ise gosterge fiyatin (ton basina) 16.875 rubleyi asan
kisminin %70'i oraninda vergi uygulanmaktadir.

Tahil ihracatinda haftalik olarak belirlen ihracat vergisi miktarinin hesaplamasinda uygulanan
formiil ([(Gosterge Fiyat x Déviz Kuru Ortalamasi) - Taban Fiyat] x %70) neticesinde ihracat
vergisi “—“ (negatif) deger ¢ikmasi halinde ihracat vergisi uygulanmamaktadir. (menfi)

Bu itibarla, Rusya, tahil Urinleri ihracatinda uygulanan ve haftalik bazda degiskenlik gosteren
vergi miktarindaki artig veya azaligi belirleyen en agirlikli unsur, Moskova Borsasi'nda kayitli
ihracat sdzlesmelerinin fiyatlarina dayali olarak, haftalik olarak ton basina belirlenen gosterge
fiyattir. Gosterge fiyattan sonra gelen diger agirlikli unsur ise, Rusya Merkez Bankasi tarafindan
belirlenen ABD dolarinin Rus rublesi karsisindaki degeridir. Sonug olarak, gosterge fiyat ve
doviz kuru ortalamasina bagh olarak tahil Uridnleri igin belirlenecek ihracat vergisi
miktarlarinda degiskenlik gorilmesi mimkinddr.

Diinya tahil ihracatinda yaklasik %19 oraninda paya sahip Rusya’nin tahil hasat rekoltesindeki
degisim, Rusya’nin tahil ihrag sézlesmelerindeki fiyatlarin artisina, bu durumun da Moskova
Borsasi'nda kayitli ihracat sdzlesmelerinin fiyatlarina dayali olarak, haftalik olarak ton basina
belirlenen gosterge fiyatlara ve dolayisiyla yukarida hesaplama yontemi izah edilen ihracat
vergisi miktarlarinda artisa sebebiyet vermesinin mimkiin olabilecegi Misavirligimiz
tarafindan degerlendirilmektedir.

Sanayi

2022 yilinda ortaya cikan ithal ikameci politikalar ve Rusya’da hakim jeopolitik kosullarin tim
ariin gruplarinda ortaya cikardigi yiiksek Uretim talebi sanayi lretiminin olumlu yonde
ilerlemesine de yol agmistir.

2025 yilinda Rusya’da sanayi liretim endeksi 2024 yilina gore %1,3 oraninda artis gostermistir.
Bu donemde imalat sanayinde Uretim artisi ise bir dnceki yila gore %3,6 olarak kaydedilmistir.
imalat sanayinde elektronik, bilgisayar ve optik malzeme iretiminde (%11,7) diger tasima
araclari ve ekipmani Gretiminde (%32) ve metal esya Uretiminde (%18) artis gézlemlenmistir.!

S&P Kiiresel PMI Endeksi’ne gore, Rusya Federasyonu’nun Endeks verisi (puani) 2025 yili Aralik
ayl itibariyla 48,1 olmustur. 2022 yili Nisan ayindan sonra en distk performansini sergileyen
endeks imalat yéniinde bir yavaslamaya isaret etmektedir.?

! Rosstat, https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/13_06-02-2026.html , erisim tarihi: 23.03.2026.
2 S&P PMI, https://www.pmi.spglobal.com/Public/Home/PressRelease/0c7d08c76621425ca90eac755b9d5dbb
erigim tarihi: 23.03.2026
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Hizmetler

2025 vyilinda hizmet ihracati 46,6 milyar, hizmet ithalati ise 95,2 milyar dlzeyinde
gerceklesmistir (RFMB tahmini).®> RF bu dénemde, tim hizmet kalemlerinde acik vermekle
beraber, seyahatler kalemindeki 40,7 milyar dolarlk agik; yaklasik 48,6 milyar dolarlik agigin
en 6nemli kalemi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Rusya ile tlkemiz arasindaki 2017-2023 yillari hizmet ticareti verisi incelendiginde, tGlkemizin
Rusya’ya s6z konusu yillarda ticaret fazlasi verdigi gortilmektedir. RF 2023 yilinda tlkemizin en
¢ok hizmet ihracati yaptigi Glkeler arasinda (turizm verileri harig tutuldugunda) %5’lik pay ile
3’Unci sirada yer almistir.

Rusya ile 2017-2023 yillari arasindaki hizmet ticaretimiz ithalat acisindan degerlendirildiginde,
986 milyon dolar ile 2023 yilinda en Ust dizeye ¢iktigl gozlemlenmektedir ve %2,1’lik oraniyla
Ulkemizin en ¢ok hizmet ithalati yaptigi llkeler arasinda 12’inci sirada yer almaktadir. S6z
konusu veri turizm harigtir.

RF ile Gilkemiz arasindaki hizmet ticareti verisi sektorel olarak incelendiginde, Rusya’ya hizmet
ihracatimizda ilk li¢ sirada %88 ile tasimacilik sektori, %4,4 ile diger is hizmetleri ve %3,6 ile
bakim ve tamir hizmetleri yer almaktadir. Rusya’dan hizmet ithalatimizda ise siralama %67 ile
tasimacilik hizmetleri, %21 diger is hizmetleri %7 sigorta ve emeklilik hizmetleri seklindedir.

- Miiteahhitlik Hizmetleri
2025 yilinda Gayrisafi Yurt i¢i Hasilasi (GSYiH) 2,7 trilyon ABD dolari seviyesine ulasan Rusya
Federasyonu’nda, insaat sektdrii GSYiH’nin %5,6’sin1 olusturmustur.

Mdateahbhitlik faaliyetleri yalnizca ekonomik buylklik olarak degil, ayni zamanda istihdam
kapasitesi bakimindan da stratejik bir sektér konumundadir. 2025 yili itibariyla insaat
sektoriinde istihdam edilen kisi sayisinin 11,5 milyon civarinda oldugu ve bu sayinin toplam is
gliclinin yaklasik %9’una denk geldigi hesaplanmaktadir.

Gayrimenkul ve mihendislik hizmetleri ile birlikte degerlendirildiginde, miteahbhitlik ve teknik
musavirlik hizmetlerinin Rusya’nin en buyilk istihdam saglayan sektorlerinden biri oldugu
acikca goriilmektedir.

2025 yilinda o6zellikle konut, ulasim altyapisi, enerji santralleri ve askeri tesisler gibi stratejik
oncelikli alanlarda biyiik 6lcekli projelere agirlik verilmistir. Rus Hikiimeti’'nin de destekleriyle
insaat sektort %1,7 blyumdistir. Bununla birlikte, hem i¢c pazar dinamikleri hem de kiiresel
ekonomik gelismeler cercevesinde miteahhitlik sektoriinde daralma ve durgunluk donemi
2025 yilinin 3. ceyreginde baslamistir. 2025 yilinda, bilhassa konut satislarinda %30’a varan bir
distis yasanmistir. S0z konusu daralmanin 2027 vyilinin sonuna kadar devam edecegi
degerlendirilmektedir. Bilhassa yliksek politika faizi, artan maliyetler ve isglici kithiginin temel
nedenler oldugu degerlendirilmektedir. Rusya’nin miuteahhitlik sektoérindeki daralmadan
Turk firmalarimiz da etkilenmistir.

3 Kaynak RFMB: https://www.chr.ru/statistics/macro_itm/external_sector/ets/
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2026 yihina dek, miteahhitlik firmalarimiz Rusya’da 103,28 milyar dolar degerinde toplam
2.187 proje Ustlenmislerdir. Tiirk yurtdisi miteahhitlik sektériiniin toplam 557 milyar dolari
asan proje portfoyu igerisinde Rusya’nin payr %18,5 seviyesindedir. Bu rakamlarla Rusya
Federasyonu, tilkemizin en fazla miteahhitlik projesi tstlendigi tGilke konumundadir.

Ancak bununla birlikte, 2023 yilindan bu yana muteahhitlik sektériinde dramatik bir disls
gozlemlenmektedir. 2023 yilinda 4,6 milyar dolar degerinde 37 proje Ustlenen Tirk firmalari,
2024 yihinda 904 milyon dolar degerinde 14 proje, 2025 yilinda ise 214,4 milyon dolar
degerinde 5 proje Ustlenmislerdir.

Firmalarimiz 6zelindeki bu dislsin nedenleri arasinda; kamu ihalelerinde Rus uyruklu
firmalara oncelik verilmesi, ihalelerdeki mal alis satis fiyatlarinin kati bir sekilde belirlenmesi
ve karlihk oranlarinin disusi, bilhassa Cinli firmalarin ucuz is glici ve devlet destekleri ile
rekabette Tark firmalarinin 6nline geg¢mesi, son donem jeopolitik gelismelerin ardindan
yabanci isci ¢calistirilmasi konusunda biirokratik zorluklarin artmasi ve Turk firmalarinin Rus
pazarinda goriintrligini azaltmak istemesi yer almaktadir.

Ucak krizi sonrasi, 669 ve 583 Sayili Devlet Baskanhgi Kararlari ve 1457 ve 1458 no.’lu Hikiimet
Kararnameleri ¢ercevesinde yirurlige koyulan miteahhitlik ve teknik musavirlik hizmetlerini
de iceren tim sektor kisitlamalari ve Tirk istihdami 6nlinde olan yasaklama ve kisitlamalar, 31
Mayis 2017 tarihinde yurirlige giren 244 Sayili Devlet Baskanhgi Karari ve takip eden 2 Haziran
2017 tarihli 672 Sayili Hikiimet Kararnamesi kapsaminda kaldiriimistir.

-Teknik Miisavirlik

RF, Tark teknik musavirlik firmalarinin da yakindan ilgilendigi bir pazardir. Bugline kadar bu
Ulkede 134,2 milyon dolar degerinde 405 teknik musavirlik projesi Gstlenilmis bulunmaktadir.
Bu rakamlarla Rusya Federasyonu, ilkemizin en fazla teknik musavirlik projesi Gstlendigi tlke
konumundadir (proje degeri olarak 9. siradadir).

- Turizm
2019 yilinin Turkiye ve Rusya’da kultiir ve turizm yili olarak ilan edilmesi, karsilikh etkilesimin
artiriilmasi bakimindan énemli bir kilometre tasi olarak degerlendirilmektedir.

2019 yilinda, RF'den rekor diizeyde 7.097.220 turist tilkemizi ziyaret etmis olup, bir 6nceki yila
gore %18’lik bir artis yasanmistir. 2020 yilinda salginin uluslararasi hareketliligi kisitlamasi
nedeniyle RF'den lilkemizi ziyaret eden turist sayisi 2.165.173 kisi ile sinirli kalmistir. 2021 yili
ziyaretci sayisi 4.698.252’ye yikselerek salginin etkisinin azaldiginin géstergesi olmustur. 2022
yilinda ise ziyaretci sayisi 5.078.021’e yikselerek artisini stirdirmustiir. 2023 yilinda 6.291.822
ve 2024 yilinda ise 6.710.198 Rus turist Glkemizi ziyaret etmistir.

2025 yilinda ise Tirkiye'ye gelen Rus turist sayisi 2024 yilina gére %2,9 oraninda artarak
6.904.011 olmustur.

Son olarak, TUIK tarafindan aciklanan verilere gore; Ulkemizi ziyaret eden turistlerin, 2025
yilinda %12’si Rus turistler olmustur.



- Saghk Turizmi
60 yas Uzeri erkek ve 55 yas Uzeri kadin sayisinin toplam nifus igindeki payinin %21,6
seviyesinde oldugu Rusya, tedavi amaciyla ilkemize en fazla hasta génderen Ulkeler arasinda
yer almaktadir.

Saglk turizmi sektoriinde hedef llkelerimizden olan Rusya’da saglik harcamalari GSYH’nin
%5,3’Un0 olusturmaktadir. Rusya’daki 6zel saglik harcamalari bu oranin %28,43’(ine karsilik
gelmekte olup saghk harcamalarinin %27,76’si kisi ve kuruluslarin dogrudan/cepten
o0demelerini kapsamaktadir.

Son donem uluslararasi gelismeler sonrasinda Rusya’da saglik turizmi ile ilgili durum dramatik
sekilde degismistir. 2022 yilina kadar israil, Almanya, isvi¢re, Avusturya, italya ve Giiney Kore
Rus hastalarin tedavi amaciyla en gok tercih ettikleri Glkeler arasinda yer alirken, Ukrayna krizi
sonrasl, yurtdisina seyahat konusunda kisitlamalar baslamis, geleneksel olarak Ruslari
kliniklerinde tedavi igin kabul eden birgok Ulke vize verme konusunda yasaklayici kisitlamalar
getirmislerdir. Halihazirda, bazi Avrupa ulkeleri, Schengen Vizesi sahibi Ruslara dahi giris
yasagl uygulamaktadir.

Bunlara ilaveten, ulasim konusunda da biyik sikintilar yasanmaya baslamistir. Dogrudan
uguslarin azalmasi, ugus stiresinde artis, 6zellikle distk ruble doviz kuru ile lojistik ve tedavi
maliyetinde 6nemli artislar, Rus vatandaslari icin Avrupa Ulkelerinde tedavinin gekiciligini
onemli dlgiide azaltmistir.

Ukrayna krizi sonrasi, saglik turizmi igin yurtdisina giden kisi sayisi en az %30 diigsmustur ve en
cazip llkeler listesinde israil (son dénem gelismeler dncesi), Tirkiye, Belarus, Cin gibi iilkeler
yer almaya baslamistir.

Diger taraftan, Rus hastalarin en fazla ¢cocuk sagligi ve hastaliklari, kadin hastaliklari ve dogum,
ortopedi ile travmatoloji branslarini tercih ettigi gortilmektedir.

Turkiye'yi, tedaviye yonelik hizmetlerden yararlanmak Gzere tercih eden Rus vatandaslarinin
genel olarak; daha cok orta ve Ust diizey gelir grubunda olanlardan mitesekkil oldugu, bu
gruptaki insanlarin tercihlerinde belirleyici olan hususun ise, ileri derecede uzmanhk
gerektiren miidahale ve ileri teknolojiye duyulan ihtiya¢ oldugu distintilmektedir.

Ulkemizin 1liman bir iklime sahip olmasi ve Ruslarin en ¢ok tercih ettigi turizm
destinasyonlarindan biri olmasi sebebiyle, Rus hastalarin tlkemizin termal saglk turizmi
kuruluslariile alternatif tip ve yaslanma karsiti tedaviler 6neren saglik merkezlerine daha fazla
yonlendirilmeleri Gnem arz etmektedir. Ayrica, Rusya’nin kalp hastaliklarina bagh olimlerin
diinyada en yiksek oldugu lilkeler arasinda yer aldigi da g6z ontinde bulunduruldugunda,
Ulkemizin bu alanlardaki tedavi altyapisi ve imkanlari dikkate alinarak, kardiyoloji alanindaki
hizmetlere odaklaniimasinda da fayda oldugu degerlendirilmektedir.



Madencilik

Madencilik sektorl, 2023 yilinda bir dnceki yila gore %0,7 oraninda gerileme gdstermistir. Bu
donemde RF'de komiir (%0,8) ve metal cevheri Giretiminde (%4,5) gerilemeler yasanmistir.

2024 yih itibariyla ise, 2023 yilinda baslayan gerileme trendi devam etmektedir. Madencilik
sektort anilan donemde %0,9 oraninda gerilemis bulunmaktadir. Bununla birlikte metal
cevheri Gretiminde %2,5 oraninda bir artig goézlenmistir. 2025 yilinda ise 2024 yilina goére %2,4
oraninda gerilemistir.*

Enerji

Rusya Federasyonu’nun geleneksel ihracat kalemleri arasinda yer alan ve devlet gelirlerinin de
esasini teskil eden petrol ve dogal gaz lretimi 2022 yilinda ortaya ¢ikan jeopolitik sartlar
cercevesinde 6zel bir donemden gegmektedir.

2022 yilinda yayimlanan verilere gore Rusya Federasyonu’nda dogal gaz Uretimi yillik bazda
%0,7 oraninda artis gostermistir. Anilan donemde petrol Uretimi 534 milyon ton, dogal gaz
uretimi %13,4 azalma ile 573 milyar metreklp olarak kaydedilirken sivilastiriimis dogal gaz
uretimi ise %8,1 artisla 32,5 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Rusya Federasyonu Hiikiimeti 26 Nisan 2024 tarihinde aldigi bir karar ile petrol ve dogal gaz
Uretimine iliskin istatistiklerin yayimlanmasini ulusal glivenlik gerekgesiyle durdurmus
bulunmaktadir.

Diger taraftan, Orta Dogu’da vuku bulan gelismelerin ardindan, ABD Rus petrol ve petrol
drdnlerine iliskin yaptirim kararini 12.03.2026 tarihinde gegici bir siireyle (11 Nisan 2026’ya
kadar) kaldirmistir. Bu cercevede, Rus petroliine ragbet artmis, Rus hiikimeti mevzuat
degisikliklerine gitmistir. Rusya’da petrol ve petrol Urinlerinde fiyat istikrarinin saglanmasi ve
ic pazara yonelik tedarikinin dnceliklendirilmesi amaciyla, 2 Nisan 2026 tarihinde, Rusya'dan
benzin ihracati 31 Temmuz 2026 tarihine kadar kisitlanmistir. Diger taraftan, s6z konusu
kisitlamanin uluslararasi anlagsmalar kapsamindaki mevcut tedarikler igin gegerli olmayacagi
da ayrica belirtilmistir.

4 https://rosstat.gov.ru/folder/313/document/277379



https://rosstat.gov.ru/folder/313/document/277379

4. PAZARDA DiKKAT EDILMESiI GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER

Is Kiiltirii

RF’de ticari baglantilarin yapilmasinda kisisel goris, intibalar 6nemli yer tutmaktadir. Ticari
faaliyette bulunan sirketlerin mali durumu ve guvenilirligi konusunda bilgi teminine yonelik
Ucretli bir veri tabani bulunmaktadir. Sirketlerin mali durumu ve glvenilirligi konusunda
bilgileri degerlendiren ve toplayan sirketlerin tyesi olup gereken bilgilere ulasilabilmektedir.
RF'de ticari faaliyette bulunmak igin ticaret ve sanayi odalarina kayit mecburiyeti
olmadigindan firma glvenilirligi konusunda blyik firmalar harig kisisel gorisler 6nemlidir.

Ticari kontratlarin yapilmasinda karsilikli kisisel iliskiler dnemlidir. Konsinye satis yapan
firmalarimizin mal bedellerini tahsilde problemle karsilastiklari gérilmektedir. Bu kapsamda
sozlesmelerde anlasmazliklara yonelik ¢6zim yolu belirtilmelidir. Ancak, ticari iliskilerin
anlasmazlikla sonuglanmasi ve yabanci firmanin mahkeme karari ile hakli bulunmasi
durumunda bile uygulamada takip hukukunun etkin olmamasi nedeniyle alacaklarin tahsili
mimkin olmayabilmektedir. Bu nedenle, mal bedelini garanti altina alacak 6deme
sistemlerine dis ticarette agirlik verilmelidir.

Ticari ve mali mevzuatin karmasik olmasi nedeniyle problemlerle karsilasilacagl dikkate
alinarak, gerekli konularda ticaret ve sanayi odalarindan danismanlik hizmeti alinmalidir.

RF’deki tliccarlar, yabanci firmalarin RF’de temsilcilik veya deposunun olup olmadigi hususuna
agirhik vermekte, kiiclik ve orta caph Rus tliccarlar sermayeleri oraninda bu depolardan mal
temini yoluna gitmektedirler. Dogrudan ithalat ise bu tir tiiccarlarca tercih edilmemektedir.
Bu baglamda, firmalarimizin RF'de vyerleserek (lkede magaza, ofis veya Uretim tesisi
acmasinda fayda olacagl degerlendiriimektedir. RF'de sirket acma imkdni olmayan
firmalarimizin ise, Rus pazarini bilen ve Ruscaya hakim yetkili temsilci/danisman ya da
distribtor kullanimini esas alan bir pazara giris stratejisi benimsemesi ve istihdam
politikalarini buna gore diizenleyerek Rus cografyasina hakim ve Rusca bilen personel istihdam
etmesi 6nem arz etmektedir.

Para Kullanimi

Ruble (P), RF para birimi olup Rusya Carligi, Rus imparatorlugu ve Sovyetler Birligi (SSCB)
doneminde de kullanilmistir. 1 ruble 100 kapike boliinmektedir.

Banka havalesi genellikle tlzel kisiler aralarinda yaygin olup c¢ek yaygin bir kullanim araci
degildir.

Yasanan son jeopolitik gelismeler cercevesinde Rusya Merkez Bankasi (RMB), doviz tevdiat
hesabi olan yerlesiklerin 9 Mart-9 Eylul 2022 tarihleri arasindaki ¢cekebilecekleri toplam déviz
tutarini, banka basina 10 bin ABD dolari olarak sinirlandiriimis, 10 bin ABD dolarinin lzerindeki
tutarlar igin ise islem gliniindeki Merkez Bankasi kuru esas alinarak ruble seklinde 6deme
yapilmasina yonelik bir diizenlemeye gitmistir.



Yukarida sayilanlara ek olarak RMB, 2022 Mart ayinda, bireyler tarafindan yurt disina yapilan
transferleri ayda 5 bin ABD dolari ile sinirlamis, Nisan ayinda bu sinir 10 bin ABD dolarina,
Mayis ortasindan itibaren 50 bin ABD dolarina c¢ikarilmistir. RMB, 06/07/2022 tarihinden
itibaren Rusya'da yerlesiklerin veya Rusya'da yerlesik olmayan dost llke vatandaslarinin yurt
disina doviz transfer limitini aylik 150 bin ABD dolarindan 1 milyon ABD dolarina yiikseltmistir.

2022 yilinda Visa ve Mastercard'in Rusya’daki calismalarini askiya almasi nedeniyle Rus
bankalari tarafindan verilen bu sistemlerin kartlari sadece yurtiginde ¢alismaktadir. Yabanci
Ulkelerde diizenlenmis bulunan Visa ve Mastercard kartlari ise Glke genelinde kullanima kapali
hale gelmistir.

Uluslararasi islemlerde yaygin olarak ABD dolari ve avro kullanilsa da Batili devletler tarafindan
Rusya’ya uygulanan yaptirimlarin ardindan, Rusya genelinde ithalat-ihracat yapan sirketler,
yapilan 6demelerde dolar kullanim oranini azaltmaya calismaktadirlar.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Rusya Federasyonu’na giris icin umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir. Hususi ve
hizmet pasaportu hamilleri ile uluslararasi tasimacilik yapan profesyonel soférlerimiz ise
(RUID’e kayit yaptiranlar) her 180 giinde 90 glinii asmamak sartiyla 30 giin sireyle vizeden
muaftir. Diplomatik pasaport hamilleri 90 giin silireyle vizeden muaftir. Hali hazirda
vatandaslarimiz Vladivostok Limani’'ndan e-vize alarak Rusya Federasyonu’na giris
yapabilmektedir. (23 Agustos 2025 tarihinden itibaren 7 glinliik vize, 30 glinliik alinan e-vize
kapsamina alindigindan St. Petersburg, Leningrad ve Kaliningrad Bolgesine ayrica e- vize
gerekmemektedir)

E-vize uygulamasi 1 Agustos 2023'ten itibaren hayata gecirilmis olup, 23 Agustos 2025
tarihinde glincellenmistir. Rusya Disisleri Bakanligi'nin  (https://electronic-visa.kdmid.ru)
adresindeki 6zel web sitesinde veya belirtilen web sitesinden indirilecek mobil uygulamada
elektronik olarak doldurulan basvuru formu Gzerinden verilmektedir. E-vize basvurusu Rusya
Federasyonu'na tahmini giris tarihinden en gec 4 takvim giini 6ncesinde yapilmalidir. Tek bir
e-vize Rusya Federasyonu'na tek bir giris yapma hakki verir ve Rusya Federasyonu'nda misafir
veya is ziyareti, turist olarak kalma ve ayrica bilimsel, kiiltlirel, sosyo-politik, ekonomik, spor
etkinliklerine katilma amacli olarak verilir. Tek bir e-vizenin gecerliligi verilis tarihinden itibaren
120 gindiir ve yabanci vatandasin giris tarihinden itibaren RF'de en fazla 30 glin kalmasina izin
vermektedir.

Turk vatandaslari calisma, ikamet, aile birlesimi, 6grenim, egitim, ilmfi arastirma ve montaj-
bakim-onarim gibi 6zel mesruhatll seyahatlerinde Rusya Federasyonu’nun ilgili
temsilciliklerinden alinacak vizeye tabidirler.

2024 Aralik ayinda Rus hiikiimeti tarafindan, aralarinda Tirkiye’'nin de yer aldigi 64 lke
vatandaslarinin otel rezervasyonu onayina dayali vize alabilmesine olanak taniyan karari
onaylamistir. Bu kapsamda Rusya’ya dost (lkeler arasinda bulunan 19 dlkeyi temsil eden
yabanci vatandaglarin, Rusya ziyareti igin vize basvurularinda otel veya benzeri konaklama


https://electronic-visa.kdmid.ru/

tesisi icin 6nceden gerceklestirdigi rezervasyonun teyidi temelinde alti aya kadar normal turist
vizesi verilmesi mimkin kilinmistir.

RF igin turistik, ziyaret, is, ¢alisma, 6grenci ve transit olmak Uzere alti vize tirinden soz
edilmesi mimkinddar.

Biitlin vize tlrleri acisindan 6nem tasiyan en 6nemli belge davetiyedir. Bunun disinda basvuru

formunun doldurulmasi, fotograf ve pasaport teslimi gerekmektedir. Ayrica vize tirine gore
degismekle birlikte bazi saglk testleri de istenebilmektedir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

1 Ocak : Yeni Yil

7 Ocak : Ortodoks Yeni Yili

23 Subat : Anavatanin Savunuculari Gln{
8 Mart : Uluslararasi Kadinlar Glinii

1 Mayis : isci ve ilkbahar Bayrami

9 Mayis : Zafer Bayrami

12 Haziran : Bagimsizlik Gln

4 Kasim : Milli Uzlagsma GUnu

RF’'de resmfi tatil glinleri cumartesi ve pazara denk gelirse, bir sonraki is glinii tatil olmaktadir.
Calisma saatleri pazartesi-cuma 09.00-18.00 olarak belirlenmistir. Bankalar da genellikle
09.00-18.00 arasinda agik bulunmaktadir. Bazi bankalar (Sberbank dahil) cumartesi giinleri
09.00-13.00 arasinda da calismaktadir. Posta ofisleri, hafta ici 08.00-20.00 arasinda, hafta
sonlari (cumartesi) 09.00-13.00, 14.00-18.00 arasinda acik bulunmaktadir.

2026 yili resmi tatil glinlerine Moskova Biyikelciligi web sayfasindan (https://moskova-
be.mfa.qgov.tr/Mission/About) ulasilabilmektedir.

Haftalik calisma saati ortalama 40 saattir.

Telefon Kodlart:

Ulke Kodu c+7

RF icinde sehirlerarasi gérismeler icin 8 ile hat alinmaktadir.

Moskova : 495 veya 499
St. Petersburg : 812
Kaliningrad 14012

Irkutsk : 3952
Magadan 14132
Krasnoyarsk 1391

Murmansk : 8152


https://moskova-be.mfa.gov.tr/Mission/About
https://moskova-be.mfa.gov.tr/Mission/About

Nizhniy Novogorod :831

Novorossisk : 8617
Novosibirsk 383
Samara : 846
Vologda : 8172
Vologograd : 8442
Vladivostok 14232
Yerel Saat

RF (Moskova saati) ile Tiirkiye yerel saati arasinda bir fark bulunmamaktadir. Ote yandan,
Rusya Federasyonu’nda 11 saat dilimi bulunmaktadir. Ornegin, Moskova'da ve Tiirkiye'de saat
10.00 iken Vladivostok'ta saat 17.00'dr.



5. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGILi BILGILER

Sirket Tiirleri

RF’de yabanci yatirrmcilar temsilcilik ve sube acabilmekte, Rusya vatandasi bir ortakla ya da
tek basina tlizel bir kisilik olusturabilmekte, hatta %100 yabanci yatirimci da olabilmektedir.
Ulke kanunlarina gére, iki farkl sirket tiiri mevcut olup bunlar “limited sirket” ve “anonim
sirket” olarak adlandirilmaktadir.

Limited Sirketler (O00): Kurulus ve yonetim islemleri anonim sirketlere gore daha basittir. Bir
veya birkag kisi tarafindan kurulmus ve sermayesi paylara bolinmis ticari topluluklardir.
Limited sirketlerin kuruculari, sirketin bor¢ ve muhtemel zararlari igin sirketteki paylari kadar
risk tasirlar. Limited sirketler ticaret siciline kaydedildigi anda kurulmus sayilir. Bir limited
sirketin kurulus siireci (Moskova’da) yaklasik 11 is giini siirmektedir. Odenmis sermaye
tutarinda ise alt sinir 10.000 rubledir. S6z konusu tutar 4 ay icerisinde 6denmelidir.

Anonim Sirketler (ZAO): Anonim sirketler acik veya kapali olarak kurulabilmektedir. Bu husus,
kurulus s6zlesmesinde ve sirket unvaninda belirtilir. Temel fark hisse devrindedir. A¢ik anonim
sirketlerde hissedarlar kendi hisselerini diger ortaklardan habersiz Uglinci kisilere
devredebilirler. Hissedarlarin sayisii¢in bir sinirlama yoktur. Kapalianonim sirketlerde ise hisse
devrinde diger ortaklara oncelik taninir. Hissedar sayisi 50’den fazla olamaz. Agik anonim
sirketlerin 6denmis sermeyesi en az 100.000 ruble, kapali anonim sirketlerin ise en az 10.000
ruble olmalidir.

Sirket Kurma Prosediirii

Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

Rus mevzuatina gore sirketler, ancak yetkili devlet kuruluslarina kayit islemi yapildiktan sonra
hiilkmi sahsiyet kazanmaktadir. Rusya’da tamamen yabanci sermayeli sirket kurmak da
miumkiindir. Yabanci firmalar, Rusya’da sirket kurabilecekleri gibi temsilcilik ofisi de
acabilmektedir. Bu agidan, yabanci sirketlerin kayit islemleri iki baslik altinda yapilmaktadir.
Bunlardan ilki tescil (registration), digeri ise kabul (accreditation) islemidir.

Tescil islemi yabanci sermayeli firmalara, Rusya’da kar saglayici islemler dahil olmak tizere her
turll ticari ve ekonomik icerikli faaliyette bulunma hakki saglamaktadir. Buna karsilik akredite
firmalar kendi Ulkelerindeki ana firmanin temsilcisi olarak ve genellikle kar getirici faaliyette
bulunmamak Uzere kayit islemi yaptirmis olmaktadir.

Temsilci ofislerin temel fonksiyonu, Rusya disindaki merkez ofisin ticari iliskilerini kurmak ve
ylritmek, onun adina pazarlama calismalari yapmak, gerektigi takdirde soézlesmeler
imzalamaktir. Rus mevzuatina goére, temsilci ofislerin ayri kanuni sahis hikmi
bulunmamaktadir. Temsilci ofisleri, bizzat ticari aktivitede bulunmalari ve Rusya kaynakl gelir
elde etmeleri halinde ise normal bir sirket gibi vergi ylkimllsl sayihp vergiye tabi
tutulmaktadirlar.



Temisilci ofisler;
- Ruble ve/veya doviz hesabi agabilirler.
- Giderlerini ruble ve doviz hesaplarindan karsilayabilirler (kiralar, maaglar, iktisadi kiymet
alimi, reklam ve pazarlama giderleri gibi).
- Gumrikleme yapabilir, stok tutabilirler.
- Kira 6demelerinde KDV’den muaftir.

Diger taraftan, Rus mevzuatina gore, yabanci tiizel ve gercek kisiler yatirrmci olarak
ortakliklarda ve/veya ekonomik topluluklarda da yer alabilmektedir. Yabanci ortakh ticari
isletmeler, yeni bir isletmenin kurulmasi veya mevcut bir isletmenin hisselerinin yabanci
yatirnmcr tarafindan satin alinmasi yoluyla olusturulabilmektedir. Ticari isletmelerde
sermayeye katilim ise parasal degerler, maddi varliklar, menkul kiymetler, kullanma haklari
seklinde yapilabilmektedir. Sermaye katkisi olarak yurt disindan génderilen dévizler rubleye
cevrildikten sonra sermaye olarak yatirilabilmektedir.

Yabanci gercek veya tlizel kisiler tarafindan kurulan sirketler ise, limited ve anonim sirket ile
mevzuatin imkan tanidigi ortaklik statileri seklinde olusturulmaktadir.

-Limited Sirketler (000): Kurulus ve yonetim islemleri anonim sirketlere gére daha basittir.
Bir veya birkag kisi tarafindan kurulmus ve sermayesi paylara bélinmis ticari topluluklardir.
Limited sirketlerin kuruculari, sirketin bor¢ ve muhtemel zararlari igin sirketteki paylari kadar
risk tasirlar. Limited sirketler ticaret siciline kaydedildigi anda kurulmus sayilir. Bir limited
sirketinin kurulus siireci Moskova’da yaklasik 11 is giini almaktadir. Odenmis sermaye
tutarinda ise alt sinir 10.000 rubledir. Odenmis sermayenin % 50'si devlet tescilinden dnce,
kalan % 50'si devlet tescilinden sonraki bir yil icinde édenmelidir. Ote yandan; sirket
tuziglnde gorevler sinirlandirilmamissa, Rusya’da genel midir unvanini haiz yoneticiler genis
yetkilerle donatilmistir. Bu hususlarin, Rusya’da firma kuran veya bu llkeye ihracat yapan
girisimcilerimizce evvelemirde dikkate alinmasi bliylik dnem arz etmektedir.

-Anonim Sirketler (AO): Anonim sirketler acik veya kapali olarak kurulabilmektedir. Bu husus,
kurulus s6zlesmesinde ve sirket unvaninda belirtilir. Temel fark hisse devrindedir. A¢ik anonim
sirketlerde hissedarlar kendi hisselerini diger ortaklardan habersiz Uclnch kisilere
devredebilirler. Hissedarlarin sayisiicin bir sinirlama yoktur. Kapalianonim sirketlerde ise hisse
devrinde diger ortaklara oncelik taninir. Hissedar sayisi 50’den fazla olamaz. Agik anonim
sirketlerin 6denmis sermeyesi en az 100.000 ruble, kapali anonim sirketlerin ise en az 12.000
ruble olmalidir.

Sirket Kurulumuna iligkin Prosediirler [Ornek Sirket: Limited Sirket (000)]

. Tamamlama Tamamlanma*
No Prosediir .. -
Siiresi Maliyeti
1 | Sirket kayit basvurusunun noter tasdiki imza basina 200 ruble
Doldurulmus ve imzalanmis kayit basvurusunun noter (damga vergisi) &
tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Standart 3.500-12.000 ruble
kayit formunun onaylatilmasinin licreti belge basina 1 giin (teknik hizmet bedeli
200 rubledir. 200 ruble onay isleminin basvuru — Bolgesel noter
sahibince yapildigi durumlarda gecerli olup, tarifelerine gore
vekalet/danismanlik ticreti dahil degildir. Ayrica, belirlenir)




Noter tarafindan 3.500-12.000 ruble tutarinda teknik
hizmet bedeli tahsil edilmektedir.

5 Mayis 2014 tarihinden itibaren yukarida bahsedilen
prosediir zorunlu olmaktan g¢ikarilmistir. Kurucu, ilgili
kayit ofisine sahsen basvurdugu ve belgeleri kendisi
doldurdugu takdirde noter onayl gerekmemektedir.

2 Banka hesabi agilmasi icin firma kasesi/miihri

yapilmasi 1 gin 1500-2500 ruble

3 Kayit licretinin ddenmesi ve vergi kayit numarasi

alabilmek i¢in Federal Vergi Dairesi’nin yerel ofisine

kayit

Kayit icin gerekli belgeler:

i. Sirket kurulus karari

i. Sirket kurulus evraklari

iii. Noter onayl kayit basvurusu

iv. Kayit Ucretinin 6dendigine iliskin banka
makbuzu

v. Yeni sirketin fiziki adresini dogrulayan belge

4 Sirket icin banka hesabi agilmasi, sirket sahibinin

imzasinin kayit ve tasdiki

Banka hesabi icin sirket kaydi gerekmekte olup,

bankalar sirket kurucusunun finansal statiisi ve

gecmisi hakkinda bilgi talep edebilir. Banka hesabinin

acildigina dair belge sirket kurucusu tarafindan vergi 2 glin

dairesine sunulmalidir.

Sirket kurucusunun imzasinin banka tarafindan kayit

edilmesi ve onaylanmasi gerekmektedir. Bu prosedur

icin standart form bulunmaktadir. Formda sirket

mihriinin basilacagi kisim bulunmaktadir.

Kaynak: RF Vergi Kanunu’nun 333.24 Maddesi & https://www.nalog.gov.ru

*01.04.2026 tarihinde gegerli olan maliyetler

4.000 ruble (1 Ocak
2019 tarihinden
itibaren, devlet kaydi
icin gerekli belgelerin
7 glin elektronik belge
seklinde tescil
makamina sunulmasi
durumunda, Gcret
odenmez.)

Bankada yapilirsa
lcretsizdir. Noter
tarafindan yapilirsa
~4.400 ruble noter
masrafi & 200 ruble
imzalar ve banka
kartlari olmak Uzere
toplam masraf
yaklasik 4.600
rubledir.

Sigorta

RF kapsaminda sigortacilik faaliyetlerine iliskin ile diizenleme, kontrol ve gdzetim faaliyetleri,
Rusya Merkez Bankasi tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, sektorde faaliyete
iliskin izinler ve diizenlemeler Merkez Bankasi tarafindan yonetilmekte olup 01.01.2024 tarihi
itibariyla Rusya’da 132 sigorta sirketi, 58 sigorta brokeri ve 21 karsilikh sigorta dernegi
faaliyette bulunmaktadir.”

Ulke capinda sigortacilik sektoriinde halihazirda 100’den fazla sigorta tiiriine iliskin islemler
yapilmakta olup en cok operasyon yapilan sigorta tiirleri zorunlu arag sigortasi (OSAGO), kaza
ve saglk sigortasi ile gercek kisilerin tasinir-tasinmaz malvarliklarina iliskin sigortalardir. 2023
yihnin Gglinci ceyregi itibariyla yapilan sigorta sézlesmeleri sayisi 300,9 milyon adede ulasmis,
sigorta primlerinin parasal degeri ise 2,30 trilyon ruble olarak gerceklesmistir.

5 https://cbr.ru/insurance/
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Diger taraftan, 2022 yili baslarinda ortaya ¢ikan jeopolitik gelismeler sonrasinda, uluslararasi
sigorta firmalarinin 6nemli bir bolimU RF pazarindaki hizmetlerine son vermistir.

Bankacilik Mevzuati

Rusya’da 2025 yili Ocak ayi itibariyla toplam 314 banka ve finans kurulusu faaliyet
gostermektedir. Bunlarin 218’i Gniversal lisansa (sermaye> 1 milyar ruble), 96’si temel lisansa
(sermaye> 300 milyon ruble) sahiptir. 36 adet de banka disi finans kurulusu mevcuttur.

Malumlari oldugu Uzere; ABD, AB ve diger bazi llkeler tarafindan Rusya Federasyonu’na
(Rusya) yonelik olarak muhtelif yaptirimlar uygulanmaya baslamistir. Bankacilik ve finans
sektorinde;

ilk olarak, 7 Rus bankasi 12 Mart 2022 tarihi itibariyla, sonrasinda ise 3 Rus bankasi 14 Haziran
2022 tarihi itibariyla SWIFT Sistemi’nden cikarilmistir. Bu kapsamda, sirasiyla “VTB, Bank
Rossiya, Otkritie Bank, Novikombank, Promsvyazbank (PSB), Sovcombank ve VEB.RF” ile
“Sberbank, Rosselkhozbank ve Credit Bank of Moscow” SWIFT Sistemi disinda kalmistir.
Bilahare, 24.02.2025 tarihinde agiklanan AB yaptirimlari kapsaminda Ak Bars Bank, Uralsib
Bank, Tochka Bank, National Rezerv Bank, Roseximbank, Bank SINARA, Primsotsbank, BBR
Bank, RNKO Platezhnyy Konstruktor, Peterburg’s Settlement Center, Kuznetsk Business Bank,
MIR Business Bank ve Bank Kuban Kredit olmak tizere 13 banka daha SWIFT Sistemi’'nden
cikarilmistir.

Ayrica, basta ABD ve ingiltere olmak lizere, muhtelif tlkeler tarafindan; yukarida zikredilen
bankalara ilaveten Alfa-Bank, TransCapitalBank (TKB Bank), Investtorgbank, SMP Bank,
Russian National Commercial Bank (RNCB), Far Eastern Bank, I1S-Bank, Genbank, Black Sea
Bank for Development and Reconstruction, Prominvestbank, Gazprombank, Ural Bank for
Reconstruction and Development, Moscow Industrial Bank, PJSC Rosbank, Tinkoff Bank, Drive
Click Bank, Lanta Bank, Russian Regional Development Bank (RRDB), Bank Saint-Petersburg,
Metallinvestbank, Bank Primorye, Bank Uralsib, Bank Zenit, SDM-Bank, MTS Bank, National
Settlement Depository (NSD), Commercial Bank of Moscow, Surgutneftegasbank (SNGB), Bank
of Moscow (BM), Eximbank of Russia, Credit Ural Bank, Mosoblbank, SME Bank, CMR Bank,
Ak Bars Bank, Sinko Bank, Russian Standard Bank, Post (Postal) Bank, Absolut Bank, VBRR,
Home Credit Bank, Databank (lzhkombank), MFK Bank (IFK Bank), Lockobank, Petersburg
Social Commercial Bank (PSCB), Bank National Factoring Company (NFC), Bank Rostfinance,
Blanc Bank, Expobank, Modulbank, Bank Solidarnost, Chelindbank, Sarovbusinessbank,
Maritime Bank, Novosibirsk Social Commercial Bank Levoberezhny, Rosgosstrakh Bank (RGS
Bank), Bystrobank (Izhladabank), Vostochny Commercial Bank, Rusregionbank, Setelem Bank,
West Siberian Commercial Bank, Bank Agroros, Bank Iturup LLC, BBR Bank, BCS Bank AO,
Bratsky Narodny Bank JSC, Centrocredit Bank, Energotransbank JSC, Bank Khlynov JSC, Bank
Kremlyovskiy, Bank Viking, Corporate Finance Bank LLC, Evrofinance Mosnarbank, Fora Bank,
Garant Invest Bank, Interstate Bank, National Reserve Bank, Bank Slavia, Akibank, Auto
Finance Bank, Bank Accept, Bank Dom RF, Bank Finservice, Bank United Capital, Coalmetbank,
Bank Ural FD, Guta Bank, NS Bank, Public Trust Bank, Royal Credit Bank, Severgazbank, Eniseisk
United Bank, JSC Exi Bank, JSCB Energobank, Kamsky Commercial Bank, Bank Orange, Bank
Round, LLC Krona Bank, MB Bank, National Standard Bank JSC, New Moscow Bank, NK Bank



JSC, Primorsky Territorial Commercial Bank Society, Bank Derzhava, Bank Alexandrovsky, Bank
Sinara, Finstar Bank, Metkombank, National Bank Trust, Primorye Primsotsbank, Rossita Bank,
Roads Bank, Universal Bank, Vitabank PJSC ve Waybank JSC'ye ybnelik olarak da gesitli
yaptirim kararlari aciklanmistir. Ote yandan, ABD Yabanci Varlik Denetimi Ofisi (OFAC)
tarafindan 24.11.2024 tarihinde Gazprombank ile bazi yabanci istiraklerine yaptirim karari
aciklanmis; AB tarafindan 23 Ekim 2025 tarihinde aciklanan 19. yaptirim paketi kapsaminda,
istina, Zemsky Bank, Commercial Bank Absolut Bank, MTC Bank ve Alfa Bank ile islem yasagi
getirilmigtir.

SWIFT Sistemi’nden cikarilan bankalarla beraber, yaptirimlardan etkilenen toplam banka sayisi
130’un Uzerindedir.

Ek olarak, bazi bankalarin yaptirim kapsaminda olmadigi halde yabanci bankalardaki hesaplara
doviz cinsinden para transferi islemlerini durdurdugu, yaptirim kapsaminda olmayan bankalar
aracthgiyla yapilan transfer islemlerinde muhabir bankalardan kaynakli sorunlarin
yasanabildigi, Rusya’ya yaptirim uygulayan tilke menseli Grlinlerin Rusya’ya ihracatinda bazi
bankalarin para transferini kabul etme konusunda isteksiz davrandigi yoniinde sifahi bilgiler
Musavirligimize ulasmaktadir.

Bu itibarla, ihracatgilarimiza ikili ticaret islemlerinde yerel paralarla 6deme segeneginin
degerlendirilmesinde biylk fayda gorildigld; bankalarin ginlik Tirk lirasi ve ruble
pozisyonlari hakkinda bilgi sahibi olunabilmesini teminen, yine bankalarimizla yakin iletisim
halinde olunmasinin 6nem arz ettigi, Tirk sermayeli veya Tirk yoneticilerin istihdam edildigi
bankalarin her iki llkede de faaliyette bulunuyor olmalari hasebiyle ticari bankacilik
islemlerinde muhtelif avantajlari bulundugu hususu Musavirligimizce bildirilmektedir.

Konuya iliskin olarak ihracatgilarimizla yapilan gortismelerde, doviz cinsinden transferlerin
istisnai olarak gerceklestirilebildigi, aradaki muhabir banka iliskilerinden dolayi zaman aldigi
ve bankalarin i¢ kontrol sliregleri sonucunda paranin génderilmek tizere kabul edilmis olsa bile
iade edilebildigi Musavirligimize aktarilmakta olup; TL ve ruble Gzerinden ticaretin tercih edilir
oldugu gozlemlenmektedir.

Malumlari oldugu Uzere, yukarida bahse konu 22 Aralik 2023 tarih ve 14114 sayil Baskanlk
Emri cercevesinde, RF'nin uluslararasi finansal sistemden istifade ederek halen kritik dnemi
haiz veya cifte kullanimli Grinleri Gglinct Glkelerden askeri sanayi icin tedarik etmeye devam
ettigi ifade olunarak, RF askeri sanayi ve bunlarla iliskili olan firmalarin finansal islemlerini
dogrudan ya da dolayli gerceklestiren tiim finansal kuruluslarin milliyet ayrimi gézetilmeksizin
yaptirim kapsamina alinacagi hiikme baglanmistir.

Ayrica, OFAC tarafindan Baskanlik Emri’ne iliskin bir rehber yayimlanarak, finansal kuruluslarin
belirli sektorlerde faaliyet gosteren ya da belirli Griinleri satiminda yer alan Rus tizel/gercek
kisilerine Rusya icinde ya da Rusya disinda hesap acilmasi, bunlarin para transferinin
gerceklestirilmesi ile bunlara diger finansal hizmetler vermesinin yaptirim kapsamina alinmaya
neden olacagi ifade edilmistir. ilaveten, rehberde bu kisilere alternatif édeme mekanizmalari
teklif edilmesinin, ilgili boliimlerde musteri adi basta olmak Uizere ilgili bilgilerin degistiriimesi
veya kaldirilmasi ile 6deme islemine taraf olanlarin gergek niyetlerini gizlemeye yonelik
girisimlerin de yaptirima konu edilecegi ifade edilmistir.



ilaveten, 12 Haziran 2024 tarihinde Moskova Borsasi (MOEX) ve Ulusal Takas Merkezi (NCC)
dahil bir dizi kuruma yonelik alinan yaptirim karari® sonrasi, dolar ve avro cinsinden dis ticaret
odemeleri gerceklestiren banka sayisi daha da azalmistir.

Son olarak, OFAC tarafindan 24.11.2024 tarihinde Gazprombank ile bazi yabanci istiraklerine
yonelik agiklanan yaptirim karari, dis ticaret 6demeleri igin ilave sikintilar getirmistir.

Bu cergevede, firmalarimizin konuyla ilgili glincel bilgileri takip etmeleri, farkli banka
alternatiflerini  degerlendirmeleri ve ihtiyac durumunda Miusavirligimizle temasa
gecmelerinde fayda gorilmektedir.

Vizeler
Vatandaslarimizin RF’de bulunabilmesi icin asagida bulunan vize tirleri uygulanmaktadir.

e Turistik vize

Bu vizenin siiresi genelde maksimum 6 aydir (kals stresi 90 gin ile sinirhdir). Otel veya
rezervasyon fisi (voucher) en 6nemli husustur. Bu belgeler otellerden temin edilebilecegi gibi,
Rus seyahat acentelerinden veya bunlarla ¢alisan acentelerden temin edilebilir.

Turist olarak Rusya’ya gelindikten sonraki 72 saat icerisinde kayit yaptirilmasi gerekmektedir.
Bu kaydin otel veya evde kalinmasi halinde ev sahibi tarafindan yapilmasi gerekmektedir.

Ote yandan, Rusya Federasyonu’nun yayimladigi 16/02/2023 tarih ve 372-p sayili Kararname
kapsaminda aralarinda Ulkemizin de bulundugu 64 lkenin vatandaslarina, sadece otel
rezervasyonu ile basvurmak kaydiyla alti aya kadar c¢ok girisli turist vizesi alma hakki
taninmistir.

e s Vizesi

Bu vize tlirli, Rusya’ya is amacgli seyahat etmek isteyenler icindir. 1 aydan 1 yila kadar
olabilmektedir. Ancak her li¢ ayda bir giris ¢ikis yapmak gerekmektedir. Bu vizeler tek girisli
olabilecegi gibi cok girisli de olabilmektedir.

is vizesi alinabilmesi icin Federal Gé¢ idaresi (UFMS) tarafindan verilen is davetiyesi
gerekmektedir. is daveti yapacak olan Rusya’da yerlesik sirketin veya kurulusun dogrudan bu
kurulusa basvurmasi veya kayitli bir acentenin araciligini aramasi gerekmektedir.

e Ogrenci vizesi

Bu vize turd igin ilgili kisinin Rus Universitesi, okul veya enstitliiye dogrudan basvurmasi
gerekmektedir. Universite tarafindan davetiye icin gerekli islemler yerine getiriimekte ve
dgrenciye génderilmektedir. Ogrenci tarafindan daha sonra vize basvurusu yapilmaktadir.

6 https://ofac.treasury.gov/media/932946/download?inline
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e Ziyaret vizesi

Bu vize tiirli, Rusya’da akrabasini veya bir arkadasini ziyaret etmek isteyenler icindir. Ug aya
kadar alinabilmekte ve tek girisli olmaktadir. Bunun igin ziyaret edilecek kisi tarafindan OVIR
adh ofise kisisel basvuru yapilmasi gerekmektedir.

e Transit vize
Bu vize tiri bagka bir tlkeye gitmek igin Rusya topraklarina girmek durumunda olan kisilere
72 saatligine verilen vizedir.

Bu vizeyi almak icin pasaport, bilet, gidilecek olan tlkeden alinmis olan vize, fotograf ve vize
basvuru formu gibi belgeler aranilmaktadir.

e Calisma vizesi

Bu vize tiirli, RF’de galisacak olan kisiler igindir. Davetiye igin istihdam edecek sirketin yabanci
calistirma izni bulunmasi gerekmektedir. Ayrica sirketin istihdam edecegi kisiye davetiye
¢ikarmak Uzere basvuruda bulunmasi gereklidir. Standart ¢alisma vizesi 1 yillik olup her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Nitelikli personel ¢alisma (VKS) vizesi ise 3 yillik olup belli bir tutarin tizerinde maas alan kisileri
kapsamaktadir. Bu halde sirketin kota izni olmasi gerekmemektedir. VKS davetiyesi
¢ikarildiktan sonra kisilerin vize basvurusu yapmasi gerekmektedir. Bu basvuruda basvuru
formu, davetiye, fotograf, pasaport ve ELISA testi gibi belgeler aranmaktadir. VKS sahibi
calisanlarin giris tarihinden itibaren U¢ ay icinde adres kaydi yaptirmasi gerekmektedir.

RF mevzuati geregi, RF'ye seyahat etmek isteyen vatandaslarimizin “go¢ kaydinin” 7 is gini
icinde yapilmasi gerekmektedir. Bu cercevede, ziyaretciyi kabul eden tarafin (otel, yaninda
konaklanacak aile veya sahis vb.) bildirimde bulunmasi gerekmektedir. Bildirim posta yoluyla
ya da dogrudan Federal G6¢ Kurumu birimlerine yapilabilir. RF icinde bolge degisikligi
durumunda yeniden basvuru gerekmektedir.

RF Vize islem Siireleri ve Ucretleri

ISLEM SURESI \ ViZE BEDELI

Tek Girigli Vize

4-20 giin 80 USD

1-3 glin 160 USD
Cift Girigli Vize

4-20 giin 128 USD

1-3 glin 256 USD
Cok Girisli Vize

4-20 giin 240 USD

1-3 giin 480 USD

Kaynak: T.C. Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi




